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Performance Highlights in 2014




=
5 2014 2013 2012 2011 2010
: NERACA (dalam milyar)
I ASET
g Kas & Setara Kas 49,885 51,745 55,193 65,213 27,755
I Piutang Usaha 4,632 4,702 5,410 6,200 4,625
I | Persediaan 80,373 47,976 58,939 43,4283 42,409
< Tanah yang Belum Dikembangkan 26,092 26,092 12,568 12,065 8,376
G Aset Tetap - Netto 112,699 112,107 111,021 96,210 97,983
Z Aset Lainnya 128,213 124,005 118,058 117,638 104,135
< Jumlah Aset 401,794 366,626 361,179 340,748 285,283
Z LIABILITAS DAN EKUITAS
L
—_— Hutang Bank 34,377 25,000 32,8183 6,563 10,313
Liabilitas Lainnya 79,124 64,429 73,936 93,482 53,267
Z Jumlah Liabilitas 118,501 89,429 106,749 100,044 63,580
é Ekuitas 288,294 277,197 254,430 240,704 221,704
Z DRGNS T
< Pendapatan Usaha 84,605 95,024 93,531 88,907 58,064
D Laba Kotor 48,505 51,877 47,550 44,881 35,127
§ Laba Usaha 7,069 17,462 15,248 13,3387 3,059
Pendapatan (Beban) di Luar Usaha 3,296 4,162 2,874 2,901 1,422
m Bagian Laba Entitas Asosiasi 6,352 7,736 6,129 8,457 7,194
< Laba (Rugi) Sebelum Pajak Penghasilan 16,717 29,360 24,252 24,695 11,676
2 Manfaat (Beban) Pajak Penghasilan (1,666) (2,981) (3,114) (3,674) (1,545)
I_ Laba Bersih 15,052 26,379 21,138 21,021 10,131
I Laba Bersih Per saham 45,67 82,74 71,84 75,07 36,18
% Jumlah Saham Beredar (rata-rata tertimbang) 329,56 318,82 308,00 280,00 280,00

RASIO-RASIO (%)
RASIO PERTUMBUHAN

Pendapatan (10.96) 1.60 5.20 53.12 3.09
LLaba Kotor (6.50) 9.10 5.95 27.77 (1.96)
Laba Usaha (69.52) 14.52 14.33 335.92 (33.84)
Laba Bersih (42.94) 24.79 0.56 107.50 55.82
Jumlah Aset 9.59 1.51 6.00 19.44 7.24
Liabilitas 26.92 (16.22) 6.70 57.35 18.61

Ekuitas 4.00 8.95 5.70 8.57 4.37

RASIO KEUANGAN

Rasio Lancar 200.93 196.12 216.15 169.42 143.09
Margin Laba Kotor b7 S8 54.59 50.84 50.48 60.50
Margin Laba Bersih 17.79 27.76 22.60 23.64 17.45
ROA 8.76 7.20 5.85 6.17 3.55
ROE 522 9.562 8.31 8.73 4.57
Liabilitas Terhadap Ekuitas 39.37 32.26 41.96 41.56 28.68
Liabiltas Terhadap Jumlah Aset 28.25 24.39 29.56 29.36 22.29
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Pembagian Dividen Dan Informasi Saham
Dividen Distribution and Share Information

Tahun Laba Bersih

Years Net Income

2009 6.501.624.556
2010 10.130.740.228
2011 21.020.795.835
2012 21.137.976.004
2013 26.378.888.591

Deviden Tunai
Cash Dividend

560.000.000
1.400.000.000
5.600.000.000
3.696.000.000
3.964.720.000

Deviden Per Saham
Dividend Per Share

2
5
20
12

12

Kronologi Pencatatan Saham
Listing Of Stocks
Kode Saham / Stock Code : PUDP

Pencatatan Saham Perseroan pertama kali di Bursa Efek
Indonesia (dahulu PT. Bursa Efek Jakarta) pada tanggal
18 November 1994 dengan jumlah saham yang dicatat-
kan adalah sebanyak 26.000.000 lembar saham
dengan nilai nominal Rp. 1.000,- (seribu rupiah) per
saham dengan agio saham sebesar Rp. 39 Milyar.

Pada tahun 1996, Perseroan melakukan pembagian
saham bonus yang berasal dari agio saham penawaran
umum tahun 1994 sebesar Rp. 39 Milyar dan laba
ditahan sebesar Rp. 1 Milyar yang pelaksanaannya
dilakukan setelan pemecahan nilai nominal  saham
dalam bentuk Saham Biasa atas Nama.

Pada tanggal 9 September 1996, Perseroan melakukan
pemecahan nilai nominal saham dari Rp. 1.000,- menja-
di Rp. 500,- per lembar saham. Total saham dicatatkan
280.000.000 lembar.

Sebagai hasil RUPSLB Peseroan yang diadakan pada
tanggal 22 Mei 2012, Perseroan melakukan pembagian
Saham Bonus yang merupakan Dividen Saham yang
berasal dari kapitalisasi sebagian Saldo Laba. Saldo
Laba yang dikapitalisasi sebesar Rp. 20,72 Milyar yang
terbagi atas saham bonus sebesar Rp. 14 Milyar dan
agio saham sebesar Rp. 6,7 Miyar. Total Saham
dicatatkan 308.000.000 lembar saham.

Sebagai hasil RUPSLB Peseroan yang diadakan pada
tanggal 27 Mei 2013, Perseroan melakukan pembagian
Saham Bonus yang berasal dari Kapitalisasi Saldo
Laba dengan rasio pembagian Dividen Saham 1:20.
Perseroan juga melakukan pembagian saham bonus
yang berasal dari agio saham. Total saham dicatatkan
329.560.000 lembar saham

The Company’s share was listed for the first time at BEl on
November 18, 1994 with the total share listed was
26.000.000 ( twenty six millions) shares with the nominal
value of Rp. 1.000 (one thousand rupiah) for each
shares with the premium on stock amounting to Rp. 39
billion.

In 1996, the Company distributed bonus shares taken
out from stock premium resulted from the initial public
offering amounting to Rp. 39 bilion and from retained
eamings amounting to Rp. 1 billion after stock split of
common stocks have been executed.

1996 the Company
exercised a stock split by reducing the nominal value of
its shares from Rp. 1.000,- to Rp. 500, - per share. Total
share listed 280.000.000 shares.

As the result of Extraordinary General Shareholder’s

In addition, on September 9,

meeting on May 22, 2012, the Company distributed
bonus shares which was dividend shares taken out from
the capitalization of retained eamings. Capitalized
retained eamings amounting to Rp. 20.72 billion which
consists of bonus shares amounting to Rp. 14 billion
and share premium of Rp. 6.7 billion. Total Shares listed
was 308.000.000 shares.

As the result of Extraordinary General Shareholder’s
meeting on May 27, 2013, the Company distributed
bonus shares derived from the capitalization of
retained eamings with the ratio 1:20. The company also
distributed bonus share from share premium. Total
Shares listed was 329.5660.000 shares
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Perdagangan Saham
Share Trading Performance

Tahun Kuartal Harga Tertinggi Harga Terendah Harga Akhir \Volume
Years Quarter Highest Price Highest Price Closing Price Volume
Rp Rp Rp Saham/shares
Q1 670 500 640 1.591.500
Q2 640 520 580 1.829.000
20183
Qs 570 430 490 332.000
Q4 540 455 480 627.500
Q1 510 400 470 481.900
Q2 500 450 471 454,700
2014
Qs 499 370 490 81.700

Q4 490 400 441 112.600




Laporan Kepada Pemegang Saham
Report to the Shareholders




Sambutan Dewan Komisaris

Message Form
The Board Of Commissioners

Pemegang Saham Yang Terhormat,

Puji syukur kami ucapkan kepada Tuhan Yang Maha Kuasa karena dengan bimbingan-
Nya yang selalu menyertai Perseroan sepanjang tahun 2014 sehingga Perseroan
dapat melewati tahun 2014 dengan baik dan melanjutkan kinerjanya dengan rencana
rencana yang lebih baik lagi di tahun 2015 yang akan datang.

Sepanjang tahun 2014, perekonomian Indonesia menunjukkan pertumbuhan yang
melambat yaitu di kisaran 5,1% sampai dengan 5,5%. Hal ini lebih banyak disebab-
kan oleh kondisi politk di dalam negeri menjelang pemilihan presiden Republik
Indonesia pada bulan Juli 2014. Kegaduhan politik yang sudah mulai terdengar pada
awal tahun 2014 menyebabkan pelaku usaha melakukan aksi wait & see hasil dari
pemilu presiden RI.

Namun atas Rahmat Tuhan Yang Maha Kuasa pula, semua peristiwa politik di tanah
air dapat berjalan dengan lancar sehingga kegiatan usaha Perseroan tetap dapat
berjalan dengan baik walapun mengalami penurunan pada pos Laba Perseroan dari
tahun 2013 yang tercatat Rp. 26,38 Miliar menjadi Rp 15,05 Milyar di tahun 2014
atau turun 42.94%. Hal ini lebih disebabkan karena sebagian besar pengakuan
pendapatan proyek Kuta Palace Residence Bali telah dibukukan pada tahun 2013,
sedangkan pengakuan pendapatan proyek apartemen terbaru, Green Palace

Distinguished Shareholders,

We would like to say grace to God Almighty for His blessing and benevolence towards
the Company throughout 2014 so that we were able to sail through the year smooth-
ly. Itis our hope that in the coming year of 2015, the Company will be able to continue
its good work and accomplish even better performance.

During 2014, the economic condition in Indonesia had shown a slumping growth,
recorded at 5.1 % 10 5.5 % in total. This was due to the domestic political scene prior
to the Presidential Election which was held in July 2014. The frenetic political condi-
tion, which started in early 2014, prompted business people to sit tight and take a
wait and see position to observe the result of the Indonesian Presidential Election
before making their decisions.

Thankfully, by God's grace, all of the political happenings in the country were resolved
peacefully so that the Company still managed to operate well although there was a
decline in the Company profit, which saw a 42.94 % drop from Rp. 26.38 billion in
2013 to Rp. 15.056 bilion in 2014. The decline of the Company property sales
because most of Kuta Palace Residence revenue had already booked in the previous
2013 fiscal year, therefore limiting the amount of sales revenue available for 2014,
Furthermore, all the revenue generated from the Company’s new apartment project,
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Residence Cikarang Barat, baru dapat dibukukan pendapa-
tannya mulai tahun 2015.

Penilaian Kinerja Direksi dan Komite Audit

Sepanjang tahun 2014, Dewan Komisaris dibantu oleh Komite
Audit Perseroan telah melaksanakan tugas dan fungsinya
dalam mengawasi kebijakan dan kinerja Direksi dalam pelak-
sanaan rencana usaha Perseroan. Dewan Komisaris juga
terus mendorong Direksi untuk menerapkan prinsip Good
Corporate Governance yang baik dilingkungan Perseroan.

Dewan Komisaris juga mengapresiasi pelaksanaan seluruh
hasil Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Tahun Buku 2013 yang telah diselenggarakan pada tanggal 5
Mei 2014,

Komite Audit sebagai komite yang berada dibawah Dewan
Komisaris juga telah melaksanakan tugas tugasnya dengan
baik seperti melakukan penelaahan terhadap semua laporan
keuangan  Perseroan, ketaatan terhadap  peraturan
perundangan di bidang Pasar Modal, penelaahan atas resiko
usaha yang dihadapi oleh Perseroan serta pelaksanaan
Manajemen Resiko oleh Direksi.,

Menjaga, mengembangkan dan terus meningkatkan prestasi
fidaklah mudah.  Karenanya Dewan Komisaris meminta
kepada Direksi Perseroan untuk senantiasa menjaga efisiensi,
memelinara asset dan menjaga arus kas secermat mungkin
sambil terus mencermati peluang peluang baru yang sejalan
dengan akar bisnis Perseroan. Melaksanakan manajemen
yang professional dan transparan serta pembinaan sumber
daya manusia yang kompeten menjadi tugas Direksi untuk
pelaksanaannya sehingga pada akhimya Perseroan dapat
memberikan retun yang terbaik kepada seluruh pemegang
saham dan stakeholder.

Akhir kata, saya atas nama Dewan Komisaris menyampaikan
ucapan terima kasih serta apresiasi yang setinggi tingginya
kepada jajaran Direksi, Komite Audit dan selurun karyawan
Perseroan yang telah secara tekun dan terus menerus
memperlihatkan kerja kerasnya, dedikasi serta komitmen
yang tinggi dalam pencapaian kinerja Perseroan di tahun
2014,

Semoga Tuhan Yang Maha Kuasa akan selalu melindungi serta
memberikan  kemudahan kepada kita semua dalam
menjalankan usaha Perseroan di tahun 2015.

Green Palace Residence, West Cikarang will not be account-
ed until the next 2015 fiscal year.

Performance of Board of Directors and Audit Committee

Throughout 2014, the Board of Commissioners, with the help
of the Company's Audit Committee, had observed the
policies made by the Board of Directors as well as its perfor-
mance in meeting the Company’s business target. The Board
of Commissioners had also encouraged the Board of
Directors to maintain its implementation of the Good Corpo-
rate Governance principles within the Company.

The Board of Commissioners also appreciates the realization of
all of the decisions made by the General Meeting of Share-
holders in the Year ended 2013, which was held on 5 May
2014.

The Audit Committee, as a committee directly under the post of
the Board of Commissioners, had also done an excellent job
which included examination of all of the Company’s financial
reports, adherence to the rules and regulations of the Capital
Market, examination of the business risks faced by the
Company, and the implementation of the Risk Management
by the Board of Directors.

Maintaining, developing and increasing this accomplishment is
not easy. Therefore, the Board of Commissioners implores the
Company's Board of Directors to always keep its efficiency,
maintain its assets, and safeguard the cash flow as meticu-
lously as possible, while also trying to find new opportunities
that are in line with the Company’s business core. Conducting
a professional and transparent management, as well as
training competent human resources, is among the duties of
the Board of Directors, which enables the Company to
provide the best retumn for all of its Shareholders and Stake-
holders.

Last but not least, on behalf of the Board of Commissioners, |
would like to convey my sincerest gratitude and appreciation
for members of the Board of Directors and Audit Committee,
as well as all of the employees of the Company who have
been diligently working to show their level of dedication and
commitment for the Company throughout 2014,

May God Almighty always protect us and keep all of us under
His grace as we begin our work for the Company in 2015.

Atas nama Dewan Komisaris,
On behalf of the Board of Commissioners,

Kosmian Pudjiadi BSISE, MBA
Komisaris Utama / President Commissioner
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Laporan Direksi
Director’s Report

Para Pemegang Saham yang kami hormati,

Salam damai sejahtera dan kasih karunia dari Allah Bapa di Surga kepada
selurun Pemegang Saham Yang Terhormat.  Pertama tama puji syukur
kepada Allah Bapa di Surga karena kasin karuniaNya kita semua masin terus
dapat berkarya dan memberikan sumbangsihnya kepada dunia usaha
properti di Tanah Alr.

Tahun 2014 merupakan tahun politik bagi selurun Bangsa Indonesia karena
pada tahun 2014 ini seluruh Rakyat Indonesia kembali memilih pemimpin
negara yang diharapkan dapat membawa Bangsa Indonesia menjadi
Bangsa yang besar, sejahtera, makmur dan menjadi negara yang dapat
diperhitungkan oleh bangsa bangsa lain di dunia. Kegaduhan politik yang
sudah dimulai sejak awal tahun 2014 akhimya mencapai puncaknya pada
tanggal 9 Juli 2014 dengan terpilihnya Bapak Ir. Joko Widodo sebagai Presi-
den Republik Indonesia yang baru. Puji Syukur patut kita panjatkan kepada
Allah Bapa di Surga bahwa dengan perkenanNya pula pesta demokrasi
Rakyat Indonesia dapat berjalan dengan lancar dan sesuai dengan harapan
seluruh rakyat Indonesia.

Our Distinguished Shareholders,

Grace and Peace 1o you, our valued Shareholders, from God our Father. First
of all, we would like to give much thanks to Him for His blessings and
benevolence that have allowed us to accomplish all our endeavors and
include our contributions towards the property world in our beloved country.

It can be said that the year of 2014 has become a political year for Indonesia
because in this year, the citizens of Indonesia were given the chance to elect
a leader who they could expect to govern Indonesia with integrity and turn it
into a major, prosperous and affluent country that could be well-respected
by the rest of the countries in the world. The political flurry that had begun in
early 2014 had finally reached its peak on 9 July 2014 when Ir. Joko Widodo
was elected as the new President of the Republic of Indonesia. It was also
by God’s grace that the country’s largest democratic event went on without
a glitch and that the Indonesian people had received their deserved aspira-
tion.
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Ditengah ketidakpastian situasi politik tanah air, Perse-
roan terus berusaha untuk mencapai target target yang
telah dicanangkan oleh Direksi pada tahun sebelumn-
ya. Ditengah tengah berlakunya aturan dari Bank
Indonesia mengenal Loan to Value (LTV) serta kenaikan
suku bunga pinjaman yang tentunya sangat memberat-
kan bagi Konsumen, Direksi tetap terus berkomitmen
dan berupaya untuk meningkatkan kinerja Perseroan
dengan menjujung tinggi prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang baik.

Pada bulan Juni 2014, Perseroan telah melakukan
Ground Breaking Proyek Apartemen Green Palace
Residence di Cikarang Barat yang merupakan proyek
anak perusahaan, PT. Graha Puji Propertindo yang
rencananya akan diakui sebagai pendapatan Perseroan
mulai tahun 20158.

Secara umum Perseroan mengalami penurunan penjual-
an properti sebesar 10.96% dari Rp. 95,02 Miliar di
tahun 2013 menjadi Rp. 84,60 Miliar di tahun 2014,
Hal ini disebabkan karena sebagian besar pengakuan
pendapatan proyek Kuta Palace Residence di Bali telah
dibukukan di tahun 2013. Sedangkan pengakuan
pendapatan proyek apartemen terbaru, Green Palace
Residence di Cikarang Barat, baru dapat dibukukan
pendapatannya mulai tahun 2015 karena itu Laba Kotor
Perseroan mengalami penurunan sebesar 6.50% dari
Rp. 51,88 Miliar di tahun 2013 menjadi Rp. 48,51 Miliar
di tahun 2014. Laba sebelum Pajak juga mengalami
penurunan sebesar 43.06% dari Rp. 29,36 Miliar di
tahun 2013 menjadi Rp. 16,72 Miliar di tahun 2014,
Laba Komprehensif Perseroan juga turun 42,94% dari
Rp. 26,38 Miliar ditahun 2013 menjadi Rp. 15,05 Miliar
di tahun 2014,

Disisi lain pendapatan sewa dan pemeliharaan aparte-
men mengalami peningkatan sebesar 23.61% dari Rp.
17,52 Miliar di tahun 2013 menjadi Rp. 21,66 Miliar di
tahun 2014. Pendapatan hotel juga mengalami pening-
katan dari Rp. 48,77 Miliar di tahun 2013 menjadi Rp.
49,90 Miliar di tahun 2014 atau naik 2.32%. Sedang-
kan beban pokok penjualan properti mengalami
penurunan dari Rp. 16,31 Miliar di tahun 2013 menjadi
Rp. 8,58 Miliar di tahun 2014 atau turun 47.43%.

Secara umum dapat digambarkan bahwa Laba Perse-
roan memang mengalami penurunan jika dibandingkan
dengan Laba Perseroan ditanhun 2013. Namun demiki-
an Direksi Perseroan tetap berkomitmen untuk terus
meningkatkan kinerja Perseroan dengan menjunjung
tinggi nilai nilai dan falsafah Perusahaan, prinsip Tata
Kelola Perusahaan yang baik (Good Corporate Gover-
nance) serta menerapkan prinsip kehati hatian dalam

Despite all the unstable political conditions the nation
faced in 2014, our Company still perseveres to actively
achieve all our targets formulated by our Board of Direc-
tors in the previous year. Even after the mandatory
implementation of Bank Indonesia’s Loan to Value (LTV)
regulation as well as the higher burdensome interest
rates for loans on consumers, our Board of Directors
still honor our steadfast commitments to the principles
reflected in Good Corporate  Governance, while
additionally striving to continually improve the perfor-
mance of the Company.

In June 2014, the Company commenced our official
groundbreaking for Green Palace Residence, our latest
apartment project in West Cikarang and accordingly
instigated through a subsidiary of our Company, PT.
Graha Puji Propertindo. Green Palace Residence will be
acknowledged as corporate income beginning in 2015.

The Company generally experienced a decrease in prop-
erty sales amounting to 10.96 % from Rp. 95.02 billion
in 2013 to Rp. 84.60 billion in 2014. This is because
majority of the sold out housing units in the Company’s
successiul Kuta Palace Residence in Bali were booked
in the previous 2013 fiscal year, therefore limiting the
amount of sales revenue available for 2014, Further-
more, all the revenue generated from the Company’s
new apartment project, Green Palace Residence in
West Cikarang, will not be accounted until the next
2015 fiscal year. As aresult, the Company’s gross profit
consequently dropped 6.50% from Rp. 51.88 billion in
2013 to Rp. 48.51 billion in 2014, The total profit before
tax collectively decreased from Rp, 29.36 billion in
2013 to Rp. 16.72 bilion in 2014, or 43.06 % in
percentage. The Company's comprehensive profit
additionally went down 42.94 % from Rp. 26.38 billion
in 2013 to Rp. 156.05 billion in 2014.

On the other hand, the revenue from rental income and
maintenance from apartments surged up 23.61 % from
Rp. 17.52 billion in 2013 to Rp. 21.66 billion in 2014,
The hotels revenue accordingly ascended from Rp.
48.77 billion in 2013 to Rp. 49.90 billion 2014, or 2.32
% in total. Cost of property sales in 2014 coincidentally
also recorded Rp. 8.58 billion, which is a 47.43 % drop
from the previous year, furthermore amounting to Rp.
16.31 billion,

Although the Company’s net profit generally decreased
compared to its previous year, our Board of Directors
avidly strives to employ our strong Company values and
philosophies of Good Corporate Governance in efforts
to retain our steadfast commmitment towards constantly
elevating the Company’s performance. The Company
additionally manages all the finances and cash flows
more cautiously in ams to maximize good retumns for all
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pengelolaan keuangan dan arus kas Perseroan sehing-
ga pada akhimya akan dapat memberikan return yang
baik kepada seluruh shareholders dan stakeholders.

Akhir kata, Kami selaku Direksi Perseroan mengucapkan
terima kasih dan penghargaan yang setinggi tingginya
pada Dewan Komisaris dan Komite Audit yang telah
menjalankan tugas tugas dan fungsinya sehingga
dapat meminimalkan resiko resiko yang dinadapi oleh
Direksi Perseroan.

Kami juga mengucapkan terima kasih kepada seluruh
karyawan Perseroan atas kerja keras dan dedikasinya,
kepada Mitra Usaha Perseroan atas kepercayaannya
dan kepada seluruh Pemegang Saham Perseroan atas
dukungannya sehingga Perseroan dapat terus bertum-
buh dan berkembang.

Semoga Allah Bapa di Surga memberkati kita semua.
Amin.

shareholders and stakeholders.

Finally, on behalf of the Company’s Board of Directors,
we would like to express our highest gratitude to the
Board of Commissioners and Audit Committee, which
have gracefully completed all their obligations to further
minimize any risks potentially faced by the Company’s
Board of Directors.

We would like to further thank all of our employees who
have demonstrated excellent work ethics and loyal
dedication towards our Company. Our deepest
gratitude goes to our Company’s Business Partners for
thelr trust in us, and also to all of our Company’s Share-
holders for their support in making the Company
flourish and grow.

May God, Our Father in Heaven, bless us all in abun-
dance. Amen.

Atas Nama Direksi,
On behalf of Board of Directors,

o —

_—

Damian Pudjiadi, MBA
Direktur Utama / President Director
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Dewan Komisaris dan Direksi
The Board of Commissioners and The Board of Directors

Susunan Dewan Komisaris Perseroan per 31 Desember 2014 yang ditetapkan berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham yang

diadakan pada tanggal 5 Mei 2014 adalah sebagai berikut :

Composition of the Board of Commissioners as of December 31st, 2014 pursuant to Annual General Shareholders
Meeting which has been convened on May 5th, 2014 as follows :

Komisaris Utama : Komisaris : Komisaris/Komisaris Independen :
President Commissioner Commissioner : Commissioner/Independent Commis-
Kosmian Pudjiadi BSISE, MBA Ir. H. KRMH Daryanto M.Y sioner:

Octavianus Halim, MBA

Susunan Direksi Perseroan per 31 Desember 2014 yang ditetapkan berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham yang diadakan

pada tanggal 5 Mei 2014 adalah sebagai berikut :

Composition of the Board of Directors as of December 31, 2014 pursuant to Annual General Shareholders Meeting which has been

held on May 5th, 2014 as follows :

Direktur Utama : Direktur :
President Director : Director :
Damian Pudjiadi, MBA Toto Sasetyo Dwi Budi L
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Profil Dewan Komisaris
Profile of the Board of Commissioners

Kosmian Pudjiadi BSISE, MBA - 52 tahun
Komisaris Utama

Kosmian Pudjiadi BSISE, MBA - 52 years
President Commissioner

Pemilik gelar MBA dari Loyola Marymount University, Obtained his MBA degree from Loyola Marymount

Los Angeles tahun 1985 ini mulai bergabung dengan
Perseroan sebagai Asst. Direktur Utama sejak tahun
1985 dan menjabat sebagai Direktur Utama Perse-
roan sejak tahun 1996 sampai dengan tahun 2007
Pada tahun 2007, diangkat sebagai Komisaris Utama
Perseroan hingga saat ini.  Selain aktif di Perseroan,
beliau juga mempunyai pengalaman yang luas di
organisasi yaitu REl, PHRI dan Kadin Indonesia.

University, Los Angeles in 1985, started his career in
the Company as the Assistant of President Director
on 1985. He then promoted as the President Direc-
tor of the Company from 1996 until 2007, In 2007,
he was assigned as the President Commissioner of
the Company until now.  Aside from managing the
Company, he is also active in organization such as
REl, PHRI and Kadin Indonesia.

Ir. H. KRMH Daryanto M.Y., 71 tahun
Komisaris

Ir. H. KRMH Daryanto M.Y., 71 years
Commissioner

Meraih gelar Insiyur dari Jurusan Arsitektur Institut Earmed his Engineer Degree in Architectural from Band-

Teknologi Bandung pada tahun 1969 dan memulai
karimya di PT. Pembangunan Jaya sebagai Site
Manager. Diangkat sebagai Direktur Utama PT.
Pembangunan Jaya tahun 1998 s/d 2004. Mulai
bergabung dengan Perseroan sebagai Komisaris
sejak tahun 2008 hingga saat ini.

ung Institute of Technology (ITB) in 1969 and started
his career in PT. Pembangunan Jaya as a Site
Manager at the same time. Promoted as the Presi-
dent Director of PT. Pembangunan Jaya from 1998
until 2004. He then joined the Company as a Com-
missioner from 2008 until now.

Octavianus Halim, MBA - 46 tahun
Komisaris Independen
Peraih gelar MBA dari Northrop University, Los Angeles

Octavianus Halim, MBA - 46 years
Independent Commissioner
Obtained his MBA degree from Northrop University, Los

ini perah menjabat di beberapa perusahaan seperti
Kanematsu Gosho USA Incorporated, Los Angeles,
California  sebagai Asst. to Manager Chemical
Department dari tahun 1989 s/d 1990, Direktur di PT.
Safindo Mediadana sejak tahun 1991 s/d 1993,
Direktur Pemasaran di PT. Futan Trading Co, Ltd
Jakarta dari tahun 1994 s/d 2007,

Diangkat sebagai Komisaris Independen Perseroan
pada tahun 2014 berdasarkan Akta No 24 tanggal
23 Mei 2014,

Annual Repot PT Pudjiadi Prestige 2014

Angeles, has served in several company such as
Kanematsu Goshom USA Incorporated, Los Ange-
les, California as the Assistant to Manager in Chemi-
cal Department from 1989 until 1990, Director at PT,
Safindo Mediadana from 1991 until 1993 and
Marketing Director in PT. Futan Trading Co, Ltd
Jakarta from 1994 until 2007,

Appointed as an Independent Commissioner in 2014
pursuant to Deed No 24 dated May 23, 2014.



Profil Direksi
Profile Of The Board Of Directors

Damian Pudjiadi, MBA - 52 tahun
Peraih gelar MBA di bidang Finance dari Loyola Mary-

Damian Pudjiadi, MBA - 52 years
Obtained his MBA degree in Finance from Loyola Mary-

mount University, Los Angeles tahun 1985 ini mulai
bergabung dengan Perseroan pada tahun 1986.
Kemudian ditugaskan ke Dallas, Texas pada tahun
1998 untuk mengembangkan bisnis group di Ameri-
ka.  Tahun 2005, kembali ke Indonesia dan
bergabung dengan Perseroan sebagai Wakil Direktur
Utama. Pada tahun 2007, dipromosikan menjadi
Direktur Utama Perseroan hingga saat ini.

Toto Sasetyo Dwi Budi Listiyanto — 55 tahun

Sarjana Akuntansi dari Fakultas Ekonomi Universitas
Gajah Mada, Jogyakarta ini mulai bergabung dengan
Perseroan pada tahun 1988 sebagai Chief Account-
ing. Pada tahun 1996, beliau dipromosikan sebagai
Deputy Director dan menjabat sampai dengan tahun
2000. Tahun 2000, diangkat sebagai Direktur Perse-
roan hingga saat ini. Selain di Perseroan, beliau juga
menjabat sebagai Direktur di anak perusahaan seper-
ti PT. Pudjipapan Kreasindo, PT. Kota Serang Baru
Permai dan PT. Graha Puji Propertindo yang saat ini
sedang mengembangkan proyek apartemen di

daerah Cikarang barat.

mount University, Los Angeles in 1985, started his
career with the Company in 1986 as the Assistant to
the President Director. In 1998, he was posted in
Dallas, Texas to develop group business in USA. In
2005, he was back to Indonesia as a Vice President
Director of the Company and became the President
Director in 2007 until now.

Toto Sasetyo Dwi Budi Listiyanto — 55 years
EFamed his degree in Accounting from the Economic

Faculty of Gajah Mada University, Jogyakarta, started
his career with the Company as a Chief Accounting in
1988. In 1996, promoted as Deputy Director and
served until 2000. In 2000, he was assigned as a
Director of the Company until now. Aside from being
a Director at the Company, he also serves as a Direc-
tor in the subsidiaries company as follows PT. Pudiji-
papan Kreasindo, PT. Kota Serang Baru Permai and
PT. Graha Puji Propertindo which is now developing
the new apartment project in west Cikarang area.
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Sekilas Perusahaan
The Company Profile




Profil Singkat | Brief Profile

Perusahaan Induk dari PT. Pudjiadi Prestige Tok (“Perseroan”) yaitu The Jayakarta Group memulai

bisnisnya dari sebuah perusahaan import/export kecil yang didirikan oleh Bapak Sjukur Pudjiadi

pada tahun 1952,

Parent company of PT. Pudjiadi Prestige Tok (“The Company”), the Jayakarta Group traces its origins
to a small import/export trading company operating in Indonesia in 1952.

Bapak Sjukur Pudjiadi, adalah seorang pribadi yang
responsif terhadap perubahan dan pertumbuhan
yang cepat ternadap ekonomi Indonesia. Beliau
memimpin the Jayakarta Group hingga memiliki
bisnis di bidang hotel, real estat, kontraktor, dan lain
lain.

Pengembangan properti, Manajemen properti dan
kontraktor menjadi akar bisnis Perseroan ketika
didirikan sebagai anak perusahaan dari The Jayakarta
Group pada tanggal 11 September 1980 berdasar-
kan Akta Notaris Miryam Magdalena Indrani Wiardi,
SH No. 21 tanggal 11 September 1980 dan telah
disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia
dalam Surat Keputusan No. Y.A.5/156/12 tanggal 26
Februari 1981 dan didaftarkan dalam buku register
kantor Pengadilan Negeri Jakarta dibawah No. 1193
tanggal 11 April 1981 serta diumumkan dalam
tambahan Berita Negara Republik Indonesia tanggal
20 Oktober 1981, No. 84,

Perseroan juga telan melakukan Penawaran Umum
Saham Perdana berdasarkan surat pernyataan efektif
dari Ketua BAPEPAM-LK No. S-168/PM/1994
tanggal 28 September 1994, dan sejak 18 Novem-
ber 1994 saham saham Perseroan dicatat dan
diperdagangkan di Bursa Efek Indonesia dan nama
Perseroan berubah menjadi PT. Pudjiadi Prestige
Limited Tok. Sesuai dengan Akta Notaris No. 47
tanggal 30 Juni 1999 yang dibuat di hadapan Fathian
Helmi, SH, Notaris di Jakarta nama Perseroan
dirubah menjadi PT. Pudjiadi Prestige Tk dan telah
mendapat pengesahan dari Menteri Kehakiman
Republik Indonesia sesuai surat No. C-16498
HT.01.04.TH.99 dan telah diumumkan dalam Berita
Negara Republik Indonesia No. 42 tanggal 16
September 1999, tambahan No. 3364.

Anggaran Dasar Perseroan telah mengalami beberapa

kali perubahan, terakhir dengan Akta Notaris Yatty
Sriyati Suhadiwiraatmaja, SH,MM, MHum No. 25
tanggal 23 Mei 2014 mengenai Perubahan Anggaran
Dasar sehubungan dengan ditiadakannya Saham
Seri B sehingga tidak ada lagi klasifikasi saham dan
telah mendapat pengesahan dari Menteri Kehakiman
Republik Indonesia dengan surat keputusan No.
AHU-05401.40.20.2014 tanggal 17 Juni 2014,

Sedangkan mengenai Perubahan Susunan Pengurus

Founder of the Jayakarta Group, Mr. Sjukur Pudjiadi,

proved himself responsive to the challenges of a
rapidly changing and growing Indonesian economy.
He has guided this group until it had a business in
hotel, real estate, contractor and others.

Property development, property management and

contracting became the core business of the
Company when it was established as a subsidiary
company of the Jayakarta Group on September
11th, 1980 based on Notarial Deed No. 21 of Public
Notary Magdalena Indrani Wiardi, SH dated Septem-
ber 11, 1980 and approved by the Minister of
Justice of the Republic of Indonesia in decision letter
No. Y.A.5/156/12 dated February 26, 1981; regis-
tered in Registry Book of Jakarta District Court No.
1198 dated April 11, 1981; and published in State
Gazette of the Republic of Indonesia No. 84 dated
October 20, 1981.

The Company conducted the Initial Public Offering

based on an effective statement by the Chairman of
BAPEPAM-LK No. S-168/PM/1994 dated Septem-
ber 28, 1994. Therefore, since November 18, 1994,
the Company’s shares were listed and traded on the
Indonesia Stock Exchange and the Company’s name
was changed to PT. Pudjiadi Prestige Limited Tbk.
According to the notarial deed of the Jakarta-based
Public Notary Fathiah Helmi, SH No. 47 dated June
30, 1999; the Company’s name was then changed
to PT. Pudijiadi Prestige Thk and approved by the
Minister of Justice of the Republic of Indonesia which
was expressed in the letter No. C-16498
HT.01.04.TH.99 and published in State Gazette of
the Republic of Indonesia No. 42 dated September
16, 1999, supplement No. 3364.

The Company’s Charter had undergone several

changes. The most recent one was done by notarial
deed of Public Notary Yatty Sriyati Suhadiwiraatmaja,
SH,MM, MHum No. 25 dated May 23, 2014 and
was about altering the Article of Associations due to
the elimination of series B shares so that no shares
classification. The change had been approved by
the Minister of Justice of the Republic of Indonesia in
decision letter No. AHU-05401.40.20.2014 dated
June17th, 2014,

Whereas the Company’s Corporate Board composition
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Perseroan memulai keterlibatannya dalam pengembangan property di Indonesia melalui pembangunan
Pusat Perbelanjaan Jayakarta Plaza dan Apartemen Jayakarta yang berlokasi di Jakarta Barat pada
tahun 1981 dan menjadi pionir dalam pembangunan apartemen di Jakarta.

Perseroan telah dibuat sesuai dengan Akta No. 24
tanggal 23 Mei 2014 yang dibuat oleh Yatty Sriyati
Suhadiwiraatmaja, SH,MM,MHum, Notaris di Jakarta
dan telah disimpan dalam database Sistem Adminis-
trasi Badan Hukum Direktorat Jenderal Administrasi
Hukum Umum Departemen Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia sebagaimana termuat
dalam Surat No. AHU-12430.40.22.2014 tanggal 9
Juni 2014.

Perseroan memulai keterlibatannya dalam pengem-
bangan properti di Indonesia melalui pembangunan
Pusat Perbelanjaan Jayakarta Plaza dan Apartemen
Jayakarta yang berlokasi di Jakarta Barat pada tahun
1981 dan menjadi pionir dalam pembangunan
apartemen di Jakarta.

Saat ini Perseroan telah memiliki rekam jejak dalam
bidang pembangunan, penjualan maupun pengelo-
laan properti di kancah bisnis properti Indonesia
dengan membangun apartemen, perumahan, hotel,
pusat perbelanjaan yang tersebar di beberapa kota
di Indonesia seperti Jakarta, Anyer, Serang,
Bandung, Yogyakarta, Bali hingga Flores.

Saat ini, Perseroan masih mengembangkan beberapa
proyek melalui anak perusahaan yaitu Perumahan
Highland Park yang membangun perumahan di
daerah Serang, Banten seluas +/-200 ha, serta
pembangunan Apartemen Green Palace Residence
di daerah Cikarang barat, yang telah melaksanakan
ground breaking pada tanggal 21 Juni 2014.

Dalam menjalankan usahanya, Perseroan senantiasa
berpegang teguh pada filosofi dan nilai nilai utama
perusahaan yaitu

- Kepuasan dan Kepercayaan Pelanggan adalah
tujuan utama Perseroan

- Pencapaian keuntungan yang optimal dengan tetap
memperhatikan tanggung jawab sosial

- Memanage perusahaan secara professional
berdasarkan etika perusahaan, kejujuran dan tingkat
kemampuan yang tinggi.

Perusahaan akan terus melakukan berbagai inovasi
dalam industri properti namun tetap fokus pada
bisnis intinya serta didukung dengan komitmen,
keahlian dan pengalaman sehingga Perusahaan
akan tetap bertahan sebagai salah satu pemain
properti dan real estat yang kokoh dan dipercaya.
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had been changed in accordance with notarial deed
No. 24 dated May 23rd, 2014, created by Public
Notary Yatty Sriyati Suhadiwiraatmaja, SH,MM,MHum
in Jakarta, and was kept in the database of Legal
Administration System of the Directorate General of
the Republic of Indonesia’s Law and Human Rights
Department as it was written in the letter No.
AHU-12430.40.22.2014 dated June 9th, 2014,

The Company began its involvement in the property
development industry with its Jayakarta Plaza
Shopping Center & Jayakarta Apartment Project
located in western Jakarta in 1981 and became a
pioneering Indonesian apartment builder in Jakarta.

The Company can now record in developing, market-
ing and property management in the property
business here in Indonesia and having built several
apartments, hotels, shopping complexes located in
several cities in Indonesia such as Jakarta, Anyer,
Serang, Bandung, Yogyakarta, Bali, Lombok and the
latest in Flores.

Now, the Company is developing projects through its
subsidiaries as follows: Highland Park Residential
and Shopping Complex in Serang Area with the total
area of +/-200 hectare and the latest one is the
development of Green Palace Residence in west
Cikarang which allready commenced the official
ground breaking on June 21, 2014,

The Company always runs the business based on their
philosophy and great values, which are :

- Customer satisfaction and trust are our main
objectives;
Achievement of optimal returns is sought whilst
always bearing in mind social responsibilities;

- Company management is professionally conducted
based on company ethics, honesty and the highest
degree of competence;

The Company will always continue its innovation in
business property but remains focused on its core
business and supported by commitment, profes-
sionalism and experience which will strengthen the
Company’s existence as one of the strong and
trusted property company in property business.



Jayakarta Plaza Shopping Center & Apartment

Keterlibatan Perseroan dalam pengem- Animpressive entry to property develop-
bangan property di tandai dengan mentwas marked by construction of the
pembangunan fasilitas perbelanjaan di - shopping facility in west Jakarta in 1981
Jakarta Barat pada tahun 1981. Selesai namely Jayakarta Plaza  Shopping
dibangun pada tahun 1982, Jayakarta Center & Apartment.  Completed in
Plaza Shopping Center & Apartment yang 1982, this 8 storey building located
merupakan bangunan 8 lantai ini terletak  beside the Jayakarta Hotel, JI. Labu,
di sebelah Hotel Jayakarta, JIl. Labu, \West Jakarta

| Profil Proyek | Project Profile

Jakarta Barat

California Town Houses
Sebuah kompleks perumahan di daerah
elite Kebayoran Baru terdiri atas 25 unit
rumah tipe 3 dan 4 kamar tidur dibangun
oleh Persercan pada tahun 1982,
Dilengkapi dengan kolam renang, fithess
center, keamanan 24 jam, California
Town Houses yang terletak di JI. Kebon
Anggrek, Cipete, Jakarta Selatan ini
selesai dibangun pada tahun 1983.

Senopati Apartment

Merupakan apartemen pertama yang
dibangun oleh Perseroan pada tahun
1985, Terletak di daerah prestisious
Senopati, apartemen dengan total 52
unit ini dilengkapi  dengan  kolam
renang, BBQ area, sauna, fitness
center, jaquzzi dan sistim keamanan 24
jam. Senopati Apartment yang berloka-
si di J. Senopati Raya Kav. 41, Jakarta
Selatan ini selesai dibangun pada tahun
1987,

A Luxury Town House complex in elite
Kebayoran Baru consist of 25 units of 3
and 4 bedroom type built by the
Company in 1982,  Equipped with
swimming pool, fitness center and 24
hours security, California Town Houses

located at JI. Kebon Anggrek, Cipete,

South Jakarta, was completed in 1983.

Senopati  Apartment is  the first
apartment building built by the Compa-
ny in 1985. Located in the prime and
prestigious  area  Senopatl,  this
apartment with the total of 52 units is
equipped  with swimming pool, BBQ
area, sauna, fitness center, jaquzzi and
24 hours security. Senopati apartment
located on JI. Senopati Raya Kav. 41,

South Jakarta, was completed its

development in 1987.

Depok Permai & Niaga Jaya Shophouses

Terletak di daerah Depok, kompleks pertokoan ini Located at Depok area, this complex consist of 327

terdiri dari 327 ruko. Dibangun mulai tahun 1986 dan shophouses.. Built in 1986 and completed in 1987,

selesai dibangun dan dipasarkan pada tahun 1987.

Peninsula Garden

Kompleks perumahan di Bekasi Barat ini terdiri dari This large housing complex in Bekasi Barat accommo-
160 rumah yang luasnya antara 52 m2 sampai date 160 houses with the building area from 52 m2 —
dengan 150 m2. Dapat dicapai dengan mudah 150 m2. Easily reached through toll road, Bekasi is a
melalui jalan toll, daerah Bekasi merupakan daerah rapidly growing urban area. Built in 1990 and complet-
yang pemukiman yang cepat perkembangannya. edin 1994

Mulai dibangun pada tahun 1990 sampai dengan

1994.
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Kemang Apartment

Terletak di daerah komunitas expatriate,
apartemen dengan total 37 unit
apartment ini dikelilingi  olen  bank,
restoran, hotel, dan  supermarket
eksekutif, Mulai dibangun pada tahun
1991 dan selesai pada tahun 1992,
Dilengkapi  dengan kolam  renang,
fitness, sauna, squash, jagquzzi, taman
bermain anak, BBQ area, golf/tennis

mini dan keamanan 24 jam.

Prapanca Apartment

Mulai dibangun pada tahun 1991 dan
selesal tahun 1992, Prapanca Apart-
ment yang berlokasi di Jalan Arteri
Prapanca, Jakarta Selatan ini merupa-
kan bangunan 8 lantai dengan total 32
unit apartemen.  Dilengkapi  dengan
kolam renang, fitness center, sauna,
squash, tennis mini dan keamanan 24

jam.

Located in popular choice among the
expatriates community, apartment with
the total of 37 units is strategically close
to banks, restaurants, hotels, and
executive class supermarket,
Constructed in 1991 and completed in
1992, Equipped with swimming room,
fitness, sauna, squash, jaquzzi, children
play ground, BBQ area, mini golf/tennis

and 24 hours security.

Commenced in 1991 and completed in
1992, Prapanca Apartment, an 8 storey
building with the total of 32 units, is
located at Jalan Arteri Prapanca, South
Jakarta and equipped with swimming
pool, fitness center, sauna, sguash,

mini tennis and 24 hours security.

Kondominium Menara Kelapa Gading

Berlokasi di Jalan Terusan Gading Timur
Boulevard, Kelapa Gading, Jakarta
Utara, Kondominium Menara Kelapa
Gading mulai dibangun pada tahun
1993 dan selesai pada 1995. Dileng-
kapi dengan kolam renang, fitness
center, lapangan tenis, lapangan
pbadminton, lapangan basket, super-
market, restoran, dan keamanan 24

jam.

Located at Jalan Terusan Gading Timur
Boulevard, Kelapa Gading, North
Jakarta, Kondominium Menara Kelapa
Gading commenced in 1993 and
completed in 1995,  Equipped with
swimming pool, fitness center, tennis

court, badminton, basket ball, super-

market, restaurants and 24 hours

security.

Marbella Hotel, Condominium & Spa

Kondominium Resort Hotel yang berga-
ya mediteranian terdiri darl 4 tower
dengan total unit 614 unit. Dilengkapi
dengan berbagai fasiitas  seperti
restoran, lapangan tennis, ballroom,
ruang meeting, supermarket, fitness
center, taman bermain anak, olanraga
air, dan keamanan 24 jam, Marbella
Hotel Condominium & Spa merupakan
hotel bintang 5 pertama yang dibangun
di kawasan Anyer pada tahun 1994.

This  beach resort condominium,
Mediterranean style consist of 4 tower
with the total of 614 units of condomini-
um. Equipped with facilites such as
restaurants, tennis court, ballFoom,
meeting rooms, supermarket, fitness
center, children playground, water
sports and 24 hours security, Marbella
Hotel Condominium & Spa was the first

5 star hotel built at Anyer in 1994,
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Kuta Palace Residence

Proyek perumahan Perseroan yang
terletak di By-Pass, Denpasar, Bali
mulai dibangun oleh Perseroan pada
tahun 2009. Terdiri atas 105 unit rumah
yang terbagi menjadi 2 tipe vyaitu
146/120 dan 134/120. Dilengkapi
dengan fasilitas pendukung seperti
kolam renang, club house dan taman

bermain anak.

Villa Menara Kelapa Gading

The Company’s housing project which
is located at JI. By Pass | Gusti Ngurah
Rai, Denpasar Bali, started to build in
2009. Consist of 105 units of houses
which is divided into 2 types of houses
: 146/120 and 134/120. This housing
complex is completed with swimming
pool, club house and chidren

playground.

Merupakan proyek perumahan yang dibangun oleh
PT. Pudjipapan Kreasindo yang merupakan anak
perusahaan Perseroan. Terdiri atas 20 unit rumanh,
Villa Menara Kelapa Gading terletak dalam kompleks

yang sama dengan Kondominium Menara Kelapa

Villa Menara Kelapa Gading is a residential project built
by PT. Pudjipapan Kreasindo, a subsidiary of the
Company. Consist of 20 units of houses, Villa Menara
Kelapa Gading is located in the same complex with

Kondominium Menara Kelapa Gading. Commenced in

Gading.  Mulai dibangun tahun 2000 dan selesai

tahun 2003.

Highland Park Serang

Melalui anak perusahaan PT. Pudjipa-
pan  Kreasindo, Perseroan  juga
mengembangkan  kawasan  hunian
Highland Park yang berlokasi di Jl.
Jend. Sudiman, Serang Banten
dengan luas + 200 ha. Mulai dibangun
sejak 1997, saat ini telah dibangun
lebih dari 1.300 unit rumah yang terbagi
dalam beberapa kawasan yaitu Kelapa
Gading, Permata Hijau, Cluster Dallas

dan Cluster Houston.

Green Palace Residence

Merupakan proyek terbaru Perseroan
melalui anak perusahaan, PT. Graha
Puji Propertindo. Untuk tahap | akan
dibangun 2 tower yaitu Acacia dan
Banyan dengan total 672 unit terdiri
atas 3 tipe yaitu Studio Deluxe (22 m?2),
2 Bed Room (38 m2) dan Studio Suites
(44 m2). Green Palace Residence
yang berlokasi di JI. Raya Cikarang
Cibarusah, Cikarang Barat dan telah
melakukan ground  breaking pada
tanggal 21 Juni 2014.

Through the Company's subsidiary, PT.
Pudjipapan Kreasindo, the Company is
developing a residential area namely
Highland Park which is located in JI. Jend.
Sudirman Serang, Banten Province with
the total area to be developed is + 200
ha. Started to build in 1997, the Compa-
ny has built over 1,300 units of houses
which are divided into several areas such
as Kelapa Gading, Permata Hijau, Cluster

Dallas and Cluster Houston.

The latest masterpiece of the Company
through its subsidiary, PT. Graha Puiji
Propertindo, Green Palace Residence,
has been launched on 2013. For the
1st Phase, the Company is planning to
build 2 towers, Acacia and Banyan
Tower, with the total of 672 units
apartment divided into 3 types : Studio
Deluxe (22 m2), 2 Bed Room type (38
m2) and Studio Suites type (44 m2).
Green Palace Residence which is
located at Jalan Raya Cikarang Cibaru-
sah, West Cikarang and has already
commenced the official ground break-
ing on June 21st, 2014.
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Hotel Jayakarta Bali

Terletak di Jalan Werkudara, Legian
Bali, Hotel Jayakarta Bali memiliki 334
kamar termasuk Executive Suites dan
akses

Penthouse. Mempunyai

langsung ke Pantai Legian yang
terkenal, Hotel Jayakarta sangat dimina-
ti oleh turis turis asing karena letaknya

yang sangat strategis

Hotel Jayakarta Lombok

Hotel Jayakarta Lombok yang terletak di
Jalan Raya Senggigi Km 4, Lombok
memiliki 171 kamar yang sebagian
besar masing masing memiliki balkon

menghadap ke kolam renang maupun

ke laut.
Hotel Jayakarta Yogya
Hotel Jayakarta Yogyakarta yang

terletak di Jalan Laksda Adisucipto (JI.
Solo) Km. 8, Yogyakarta memiliki 129
kamar dengan fasilitas lengkap sepert
kolam renang, tempat bermain anak,

lapangan tenis dan jogging track.

Hotel Jayakarta Flores

Hotel Jayakarta Flores merupakan hotel
terbaru yang dimiliki oleh The Jayakarta
Group. Terletak di JI. Pantai Pede Km.
5 Labuan Bajo, Flores, Hotel Jayakarta
Flores memiliki 71 kamar dengan 3 type
kamar vyaitu Deluxe, Jayakarta Suites

dan Presidential Suite.

Located at Jalan Werkudara Legian
Bali, The Jayakarta Bali Hotel has 344
guest rooms including Executive Suites
and Penthouse. Direct access to the
famous Legian Beach, The Jayakarta
Bali is very popular among the tourists

because of its strategic location.

The Jayakarta Lombok Hotel is located
at Jalan Raya Sengigi Km. 4, Lombok
and has 171 rooms which mostly have
a private balcony overlooking the pool

and ocean view

Located at Jalan Laksda Adisucipto (JI.
Solo) Km. 8, Yogyakarta, the Jayakarta
Yogyakarta Hotel has 129 well-appoint-
ed rooms and suites and are facilitated
with lagoon swimming pool, children
play ground, tennis court and jogging

track.

The Jayakarta Flores is the newest
Hotel built and owned by The Jayakarta
Group. Located at Jalan Pantai Pede,
Km. 5, Labuan Bajo, Flores, The
Jayakarta Flores has 71 rooms with 3
type of rooms Deluxe, Jayakarta

Suites and Presidential Suite.
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Struktur Organisasi Perseroan
The Company Organizational Chart

\f RAPAT e o o
UMUM
PEMEGANG
SAHAM

Komisaris - Komisaris Independent :
‘ - Octavianus Halim, MBA
Ir. H. KRMH Daryanto M.Y VIAnHS it

Komisaris Utama : L
I‘T Kosmian Pudjiadi BSISE, MBA

Komite Audit
Octavianus Halim, MBA

|
Komite Audit
Tauflk Mansyur

Komite Audit
Dadang Suwarsa

Direktur Utama :
Damian Pudjiadi, MBA

Direktur Independen :
Toto Sasetyo Dwi Budi L

o

Internal Audit: Sekretaris Korporasi:
Mohammad Husen Adwien Dhanu Suhendro
1

9 Internal Audit:

Ardika May Fendra

Proyek Marketing Property Accounting / Legal General Affair HRD/Personalia IT Pajak
Finance
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Susunan Pemegang Saham

Pemegang Saham
Shareholders

PT. Istana Kuta Ratu Prestige
Ny. Lenawati Setiadi
Soekardjo Hardjosoewirjo, SH
Gabriel Lukman Pudjiadi
Kristian Pudjiadi

Ny. Marianti Mahendra
Kosmian Pudjiadi

Damian Pudjiadi
MASYARAKAT / PUBLIC

HSBC Private Bank (SUISSE)

Lainnya < 5%

TOTAL

Pemegang Saham /
Shareholders

PT. Graha Puji Bahana

PT. Pudjiadi Gapura Villa Marbela
PT. Graha Puji Propertindo

PT. Pudjipapan Kreasindo

PT. Kota Serang Baru Permai

PT. Hotel Marbella Pengembang
International

PT. Jakarta International Property

PT. Ubud Bali Asri

PT. Marbella Property

Shareholders
Lembar Saham / Rupiah %
Number of Shares

146.772.841 73.386.420.500 44,54%
49.591.863 24.795.931.500 15,08%
2.989.580 1.494.790.000 0,91%
5.631.424 2.815.712.000 1,71%
8.677.502 4.,338.751.000 2,63%
8.677.501 4,338.750.500 2,63%
8.677.501 4,338.750.500 2,63%
4.460.663 2.230.331.500 1,35%
49.758.381 24.879.190.500 15,10%
44,322,744 22.161.372.000 13,45%
329.560,000 164.780.000.000 100,00%

Anak Perusahaan

Subsidiaries
Tahun .
Kegiatan
2014 20183
99.96% 99.96%  Real Estat / Real Estate
64.70% 64.70%  Real Estat / Real Estate
99.99% 99.99%  Real Estat / Real Estate
37.89% 37.89%  Real Estat / Real Estate
90.00% 90.00%  Real Estat / Real Estate
99.14%  99.00%  Perhotelan / Hotelier
99.00% 99.00%  Pengelola Gedung /
Building Management
99.99% 99.99%  Real Estat / Real Estate
99.90% 99.90%  Real Estat / Real Estate

Status Operasi

Dalam Tahap Pengembangan
In Development Stage

Dalam Tahap Pengembangan
In Development Stage

Dalam Tahap Pengembangan
In Development Stage
Operasi Sejak 1996
Operation Since 1996
Operasi Sejak 1996
Operation Since 1996
Operasi Sejak 1997
Operation Since 1997
Operasi Sejak 2001
Operation Since 2001

Dalam Tahap Pengembangan
In Development Stage

Dalam Tahap Pengembangan

In Development Stage
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Lembaga dan Profesi Penunjang
Supporting Institutions and Professions

Akuntan Publik

Public Accountant

Doli, Bambang, Sulistiyanto, Dadang & Al
JI. Raya Kalimalang Blok E No. 4 F

Duren Sawit — Jakarta Timur 13440

Tel : 021-8611845, 8611847

Fax: 021-8611708

Biro Administrasi Efek

Securities Administration Agencies

PT. EDI Indonesia

Gedung SMR Lt. 3 Ruang 304

JI. Yos Sudarso Kav. 89 — Sunter Podomoro
Jakarta 14350

Tel : 021-6515130

Fax : 021-6515131

Kustodian Sentral Efek Indonesia

PT. Kustodian Sentral Efek Indonesia
Gedung Bursa Efek Indonesia Tower | Lt. 5
JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53

Jakarta 12190

Tel : 021-52991099

Fax : 021-52991199

Notaris
Public Notary

Yatty Sriyati Suhadiwiraatmaja, SH,MM,MHum

JI. Hang Lekir VI No. 7

Kebayoran Baru — Jakarta Selatan
Tel : 021-72799435, 72792832
Fax : 021-72792814

Bursa Efek

Stock Exchange

PT. Bursa Efek Indonesia
Gedung Bursa Efek Indonesia
JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53
Jakarta 12190

Tel : 021-5150515

Fax : 021-5150330
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis




Analisa Kinerja Manajemen

Berikut kami sampaikan kinerja keuangan Perseroan yang
disajikan berdasarkan laporan keuangan per 31 Desem-
ber 2014 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Dali,
Bambang, Sulistiyanto, Dadang dan Ali sesuai Laporan
Audit No. R.3.1/162/03/15 tanggal 16 Maret 2015

dengan pendapat wajar dalam semua hal yang material.

Pendapatan Usaha

Pendapatan Usaha Perseroan mengalami  penurunan
sebesar 10.96% dari Rp. 95,02 Miliar di tahun 2013
menjadi Rp. 84,60 Miliar di tahun 2014, Penurunan ini
disebabkan oleh penurunan pengakuan penjualan prop-
erty di Bali sebesar 54.60% dari Rp. 28,73 Miliar di
tahun 2013 menjadi Rp. 13,05 Miliar di tahun 2014.
Sedangkan Pendapatan Sewa meningkat 23.61% dari
Rp. 17,52 Miliar di tahun 2013 menjadi Rp. 21,66 Miliar
ditahun 2014. Pendapatan Hotel meningkat 2.32% dari
Rp. 48,77 Miliar di tahun 2013 menjadi Rp. 49,90 Miliar
di tahun 2014.

Berikut kami sajikan Rincian dari Pendapatan Usaha
Perseroan 3 tahun terakhir :

Description
In billion

Sales Revenue of Property

Rental and Apartment Maintenance Revenue

Hotel's Revenue
Total

Laba Kotor

Perseroan mengalami penurunan laba kotor dari Rp.
51,88 Miliar di tahun 2013 menjadi Rp. 48,51 Miliar di
tahun 2014 atau turun sebesar 6.50%. Penurunan
Laba Kotor ini dikarenakan penjualan unit rumah di Kuta
Palace Residence, Bali telah habis sedangkan
pendapatan dari proyek apartemen terbaru, Green
Palace Residence baru akan diakui sebagai pendapatan
pada tahun 2015.

Beban Pokok Pendapatan dan Laba Bersih

Beban Pokok Pendapatan mengalami penurunan sebe-
sar 16.33% di tahun 2014 dari Rp. 43,15 Miliar di tahun
2013 menjadi Rp. 36,10 Miliar di tahun 2014 karena

Management Performance Analysis

The following depicts the Company’s financial statement
analysis implemented based on the subsequent annual
financial report as of 31 December 2014, audited by the
Public Accountant Office of Dali, Bambang, Sulistiyanto,
Dadang & Ali in accordance with the Audit Report No.
R.3.1/162/03/15 dated 16 March 2015, in which the
company received an opinion that the accompanying
consolidated financial statements present fairly, in all
material respects.

Operating Revenues

The Company’s Operating Revenues suffered a 10.96%
decline from Rp. 95.02 bilion in 2013 to Rp. 84.60
billion in 2014, This reduction was caused primarily by
the lack of property sales required in Bali, a 54.60%
decrease from Rp. 28.73 billion in 2013 to Rp. 13.05
billion in 2014, On the contrary, the Rental Revenues
saw a rise of 23.61% from Rp. 17.52 billion in 2013 to
Rp. 21.66 billion 2014, A similar upward trend is also
evident in the Hotel's Revenue, recording a 2.32% rise
from Rp. 48.77 bilion in 2013 to Rp. 49.90 billion in
2014,

The following demonstrates the Company’s Operating
Revenues for the past 3 years:

2014 2013 2012
13.06 28.73 37,59
21.66 17.62 16,43
49.90 48.77 42,29
84.60 95.02 96,31

Gross Profit

The company experienced a 6.50% drop in Gross Profit
from Rp. 51.88 bilion in 2013 to Rp. 48.51 billion in
2014 due to the successful selling out of all housing
units in one of the company’s resulting project, Kuta
Palace Residence in Bali. However, the positive revenue
generated from the company’s latest project, Green
Palace Residence, will be accounted for in the next
2015 fiscal year.

Cost of Revenue and Net Profit

Cost of Revenue went down 16.33% in 2014 from Rp.
43.15 billion in 2013 to Rp. 36.10 billion in 2014 due to
the lack in cost of property sales needed in Bali. General
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telah berkurangnya beban pokok penjualan property di
Bali. Beban umum dan administrasi naik 19.92% dari
Rp. 33,14 Miliar di tahun 2013 menjadi Rp. 39,74 Miliar
ditahun 2014 yang disebabkan oleh kenaikan beban
UMR, listrik dan beban umum lainnya. Perseroan
mengalami penurunan Laba Bersih tahun berjalan dari
Rp. 29,36 Miliar di tahun 2013 menjadi Rp. 16,72 Miliar
di tahun 2014 atau turun 43.06% karena penjualan di
Bali telah selesal.

Laba Komprehensif

Laba Komprehensif mengalami penurunan dari Rp.
26,38 Miliar di tahun 2013 menjadi Rp. 15,05 Miliar di
tahun 2014 atau turun 42.94%. Hal ini disebabkan
karena adanya penurunan Pendapatan Usaha, Penjual-
an Property, serta diiringi dengan kenaikan beban umum
dan administrasi, penurunan bagian laba entitas asosia-
si dan lain lain netto.

Description
In billion

Aset / Assets
Kewajiban / Liabilities
Ekuitas — Bersih / Equity

Aset, Kewajiban dan Ekuitas

Jumlah asset meningkat 9.59% dari Rp. 366,63 Miliar di
2013 menjadi Rp. 401,79 Miliar di 2014, yang terutama
terjadi pada peningkatan persediaan dan investasi.
Persediaan meningkat dari Rp. 47,98 Miliar ditahun
2013 menjadi Rp. 80,37 Miliar atau meningkat 67.53%.
Hal ini disebabkan oleh telah dimulainya Proyek Green
Palace Residence di Cikarang Barat yang merupakan
proyek anak perusahaan PT. Graha Puji Propertindo.
Investasi meningkat dari Rp. 86,81 Miliar di tahun 2013
menjadi Rp. 90,26 Miliar di tahun 2014 atau meningkat
3.98%. Asset Tetap dari Rp. 112,11 Miliar di tahun
2013 menjadi Rp. 112,70 Miliar di tahun 2014 atau naik
0,68%. Hal ini terutama berasal bangunan dan prasara-
na serta perabotan dan peralatan kantor. Di sisi lain kas
dan setara kas turun sebesar 3.59% dari Rp. 51,74
Miliar di 2013 menjadi Rp. 49,89 Miliar di tahun 2014.

Jumlah Liabilitas meningkat 26.92% dari Rp. 89,43 Miliar
di 2013 menjadi Rp. 113,50 Miliar di 2014 yang teruta-
ma disebabkan peningkatan dalam Hutang Bank dari
Rp. 20,00 Miliar di tahun 2013 menjadi Rp. 34,38 Miliar
di tahun 2014 dan peningkatan uang muka penjualan
dari Rp. 31,15 Miliar ditahun 2013 menjadi Rp. 40,38
Miliar di tahun 2014.

Dari sisi ekuitas terjadi peningkatan dari Rp. 277,20 Miliar
di tahun 2013 menjadi Rp. 288,29 Miliar ditahun 2014
atau naik 4,00%.
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and Administrative expenses increased 19.92% from
Rp. 33.14 billion in 2013 to Rp. 39.74 bilion in 2014, as
a result of the government's mandatory increase in
Minimum Wages, Electricity and other general expens-
es. The Company’s net profit reduced 43.06% from Rp.
29.36 billion in 2013 to 16.72 billion in 2014, from the
successful exhaustion of property sales in Bali.

Comprehensive Profit

The Comprehensive Profit decreased from Rp. 26.38
billion in 2013 to Rp. 15.05 billion in 2014, amounting to
a 42.94 % decline. This is reflected through the
decrease in Operating Revenues and Property Sales,
the increase in General and Administrative Expenses,
and the declining number of Association Entity Profit and
Other Income/Expenses.

2014 2013 2012
401,79 366,63 361,18
113,51 89,43 106,75
288,29 277,20 254,43

Assets, Liabilities and Equity

The number of assets grew a fair 9.59% from Rp. 366.63
pillion in 2013 to Rp. 401.79 billion in 2014, as the
amount of inventory and investments similarly increased.
Inventory correspondingly went up 67.53% from Rp.
47,98 bilion in 2013 to Rp. 80.37 bilion in 2014, This
was largely due to the commencement of Green Palace
Residence in West Cikarang, a project by a subsidiary of
the company, PT. Graha Puji Propertindo. The Invest-
ment balance heightened from Rp. 86.81 billion in 2013
to Rp. 90.26 bilion in 2014, amounting to a positive
3.98 % increase. Fixed Assets went up 0.53% from Rp.
112,11 bilion in 2013 to Rp. 112.70 bilion in 2014,
from all the buildings, facilities, office supplies and
utiliies. On the other hand, cash and cash equivalent
declined by 3.59% from Rp. 51.74 billion in 2013 to Rp.
49.89 billion in 2014,

Liabilities grew by 26.92% from Rp. 89.43 billion in 2013
to Rp. 113.50 billion in 2014, mainly due to the increase
in Bank Loans from Rp. 20.00 bilion in 2013 to Rp.
34.38 bilion in 2014, as well as the increase in
Advanced Payment in Sales from Rp. 31.15 billion in
2013 to Rp. 40.38 billion in 2014.

Equity also grew, going up 4.00 % from Rp. 277.20 billion
in 2013 to Rp. 288.29 billion in 2014,




Dalam miliar Rp. /
In billion Rp.

Arus Kas dari (untuk) / Cash Flow from (for)
Aktifitas Operasi / Operating Activities
Aktifitas Investasi / Investment Activities
Aktifitas Pendanaan / Financing Activities

Kas Bersin dari Aktivitas Operasi turun dari Rp. 20,51
Miliar di tahun 2013 menjadi Rp. (10,20) Miliar di tahun
2014 yang terutama disebabkan oleh proses pemban-
gunan Green Palace Residence, Cikarang yang akan
mulai diakui penjualannya pada tahun 2015.

Kas Bersih dari Aktifitas Investasi naik dari Rp. (9,45) Miliar
menjadi Rp. (4,35) Miliar yang disebabkan oleh pening-
katan penerimaan deviden dan Perseroan tidak membeli
persediaan tanah pada tahun 2014,

Kas Bersih dari Aktifitas Pendanaan naik dari Rp.
(15,38) Miliar ditahun 2013 menjadi Rp. 12,52 Miliar di
tahun 2014 karena Perseroan menerima pinjaman Bank
dan penerimaan dari Pihak Berelasi.

Kemampuan Membayar Hutang

Kemampuan Perseroan untuk memenuhi seluruh
kewajibannya tercermin dari asset lancar sebesar Rp.
142,45 Miliar yang masih lebin besar jika dibandingkan
dengan total liabilitas jangka pendek yang tercatat Rp.
70,90 Miliar.

Tingkat Kolektibilitas Piutang

Perseroan dan Anak Perseroan menelaah keadaan
piutang masing masing pelanggan pada akhir tahun.
Dari jumlah seluruh piutang sebesar Rp 4,65 Miliar,
Perseroan telah melakukan pencadangan piutang
sebesar Rp. 0,11 Miliar. Manajemen berkeyakinan
bahwa seluruh piutang usaha tersebut dapat tertagih.

Pengungkapan Kejadian Luar Biasa

Tidak ada peristiwa setelah tanggal neraca yang
signifikan terjadi yang dapat mempengaruhi laporan
keuangan konsolidasi Perseroan secara keseluruhan.

Informasi dan Fakta Material setelah tanggal
Laporan Akuntan.

Tidak ada informasi dan fakta material setelah tanggal
laporan akuntan yang signifikan terjadi yang dapat
mempengaruhi laporan keuangan konsolidasi Perseroan
secara keseluruhan.

2014 2013 2012
(10,20) 20,51 11,53
(4,35) (9,45) (40,70)
12,52 (15,39) 18,35

Net Cash from Operating Activities dropped from Rp.
20.51 billion in 2013 to Rp. (10.20) bilion in 2014, since
developmental progress in Green Palace Residence -
Cikarang will not be recorded until 2015.

Net Cash from Investment Activities surged from Rp.
(9.45) billion in 2013 to Rp. (4.35) billion in 2014, as a
result of the cumulation in dividend gains and lack of
land inventory purchases in 2014,

Net Cash from Financing Activities increased from Rp.
(15.38) billion in 2013 to Rp. 12.52 billion in 2014, from
the acquisition of bank loans and subsidiary gains from
Related Parties.

Ability to Pay Liabilities

The Company's ability to fuffill all its financial duties is
reflected in its current assets, which amount to Rp.
142.45 billion, a much larger number compared to its
total short-term liabilities which recorded at Rp. 70.90
billion.

Collectability of Receivables

The Company and its Subsidiaries examine the condi-
tion of receivables from each customer at the end of the
year. From the total receivables of Rp. 4.65 billion, the
Company has made a Receivables Reserve of Rp. 0.11
billion. The management believes that all of the Receiv-
ables will be collected.

Disclosure of Extraordinary ltems

No significant occurrences that could affect the Compa-
ny's overall consolidated financial report proceeded after
the date of the balance sheet.

Material Information and Facts after the Accoun-
tant’s Reporting Date

No significant material information that could affect the
Company's overall consolidated financial report
proceeded after the date of the accountant’s report.
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Tata Kelola Perusahaan merupakan hal penting yang menjadi
perhatian Perseroan untuk terus disempurnakan dalam pener-
apannya. Perseroan mempunyai komitmen untuk menerap-
kan prinsip prinsip dasar Tata Kelola Perusahaan yang baik
yaitu : Akuntabilitas, Tanggung Jawab dan Transparansi dalam
menjalankan seluruh kegiatan usahanya guna meningkatkan
kinerja Perseroan.

Untuk menerapkan Tata Kelola Perusahaan yang baik, diperlu-
kan kerjasama dan hubungan yang baik antara fungsi pengu-
rusan dan fungsi pengawasan dalam Struktur Perusahaan,
yang antara lain mencakup Dewan Komisaris, Direksi, Komite
Audit, Sekretaris Korporasi dan Internal Audit.

Perusahaan menyadari pentingnya menjalankan usaha sesuai
dengan standar Tata Kelola Perusahaan yang baik. Tata Kelola
Perusahaan yang baik akan membuat Perusahaan menjadi
lebih transparan dan terarah, mempermudah pelaksanaan
atau implementasi atas strategi yang ditetapkan serta berfung-
sl sebagal sarana yang efektif untuk mencegah tindakan
penyelewengan dan rekayasa pelaporan.

Tata Kelola Perusahaan yang bak juga diwujudkan dalam
pemenuhan terhadap ketentuan ketentuan yang diatur dalam
Undang Undang RI No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas, Peraturan Bursa Efek Indonesia (BEI) dan Peraturan
OJK.

PEMEGANG SAHAM

Pemegang Saham merupakan organ Perseroan yang memiliki
wewenang untuk mengambil keputusan terkait dengan kebija-
kan Perseroan dan penilaian terhadap Dewan Komisaris dan
Direksi melalui Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

Rapat Umum Pemegang Saham merupakan media Pemegang
Saham dalam mengambil keputusan terkait dengan seluruh
kebijakan Perseroan.

Sesuai dengan anggaran dasar, Perseroan wajib melaksanakan
RUPS minimal sekali dalam setahun dan dapat melaksanakan
RUPS Luar Biasa (RUPSLB) setiap saat apabila diperlukan.
Sebagai  organ tertinggi dalam  perusahaan, RUPS
dilaksanakan untuk memberikan persetujuan terhadap kebija-
kan strategis serta hal hal material dan khusus yang tidak
dapat diputuskan oleh Dewan Komisaris dan Direksi,

Selama tahun 2014 Perseroan telah melaksanakan RUPS pada
tanggal 5 Mei 2014 bertempat di Hotel Jayakarta Lantai 12, JI.
Hayam Wuruk No.126 dan dihadiri olen para pemegang
saham dengan total kepemilkan saham sebesar
238.931.000 atau setara dengan 72,5%

Agenda Rapat Umum Pemegang Saham tersebut memiliki
agenda pembahasan sebagai berikut :

1. Persetuyjuan Laporan Tahunan termasuk pengesahan
Laporan Keuangan serta laporan tugas pengawasan
Dewan Komisaris untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2013;

2. Penetapan penggunaan Laba Bersih;

3. Penunjukkan Akuntan Publik untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2014;

4. Pemberhentian seluruh Anggota Direksi dan Anggota
Dewan Komisaris Perseroan sehubungan dengan berakh-
imya masa jabatan;

5. Pengangkatan Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komis-

The Company is fully aware of the importance of Good Corpo-
rate Governance practice of which its implementation is
continuously developed.  The Company is committed to
implement the basic principles of Good Corporate Gover-
nance i.e. Accountability, Responsibility and Transparency in
carrying out all activities in the Company in order to improve
the performance of the Company.

To be well implemented, the corporate governance requires
good cooperation and relationship between the Company’s
management and supervision functions, which include Board
of Commissioners, Board of Directors, Audit Committee,
Corporate Secretary and Internal Audit.,

The Company understands the importance of good corporate
govemance. A Company with good corporate governance
has transparent operations which simplifies the execution or
implementation of new strategies and mitigates risks of fraud
and misleading accounts reporting.

Good Corporate Governance is also applied in compliance with
law, UU RI'No. 40 Year 2007 re Perseroan Terbatas, regulatory
bodies (Indonesia Stock Exchange/ IDX and The Indonesia
Finacial Services Authority).

SHAREHOLDERS

Shareholders are the Company's instrument that have the
authority to make decision related to the Company’s policy as
well as assess Board of Commissioners and Board of
Directors through the General Meeting of Shareholders

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS
General Meeting of Shareholders serves as Shareholder’s
platform in making decision regarding to the Company’s policy.

Pursuant to the Articles of Associations, the Company h