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Tema "Building with Quality, Committed to
Integrity” mempertegas komitmen dan dedikasi
Perseroan dalam menyediakan properti yang
berkualitas, baik secara bangunan fisik maupun
dalam jalinan relasi yang harmonis dengan
seluruh pihak. Perseroan memastikan bahwa
setiap hasil kerja yang dihasilkan senantiasa
memenuhi standar tertinggi dan dapat memenuhi
ekspektasi pelanggan. Untuk itu, Perseroan juga
senantiasa menjunjung tinggi pelaksanaan bisnis
yang bertanggung jawab dan berintegritas, serta
menumbuhkan kepercayaan jangka panjang
dengan para pemangku kepentingan.

The theme "Building with Quality, Committed to
Integrity"” highlights the Company’s dedication to
delivering high-quality properties and nurturing
positive relationships with all stakeholders.
The Company gquarantees that every outcome
consistently meets the highest standards and
satisfies customer expectations. To achieve this,
the Company prioritizes responsible, integrity-
driven business practices while cultivating lasting
trust with its stakeholders.

PT PUDJIADI PRESTIGE TBK



Mgl 3911S34d IavIrand 1d

Daftar Isi
Table of Contents

Kilas Kinerja
Performance Highlights

6 Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

10 Informasi Saham
Share Information

10  Volume Perdagangan
Trading Volume

1 Aksi Korporasi
Corporate Action

1 Penghentian Perdagangan Saham
Sementara atau Penghapusan
Pencatatan Saham
Temporary Shares Trading
Suspension or Delisting

1 Informasi Obligasi
Bonds Information

Laporan Manajemen
Management Report
|

15  Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioner Report

21 Laporan Direksi
Board of Director Report

Profil Perusahaan
Company Profile
|

30 Informasi Perusahaan
Company Information

31 Sejarah Perseroan
Company's History

33 Visidan Misi
Vision and Mission

33 Budaya Perseroan
Corporate Culture

34 Kegiatan Usaha
Business Activities

35 Wilayah Operasional
Operational Area

36 Portofolio Properti
Property Portfolio

40

42

42

44

47

49

51

52

54

55

56

56

57

58

59

60

Struktur Organisasi
Organizational Structure

Keanggotaan dalam Organisasi
Membership in Organizations

Komposisi Dewan Komisaris dan
Direksi

Composition of the Board of
Commissioners and

the Board of Directors

Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners' Profile

Profil Direksi
Board of Directors' Profile

Komposisi Pemegang Saham
Shareholders’ Composition

Informasi Mengenai Pemegang
Saham Utama dan Pengendali
Information of Main and Controlling
Shareholders

Struktur Grup Perusahaan
Company's Group Structure

Daftar Entitas Anak, Perusahaan
Asosiasi, Perusahaan Ventura
List of Subsidiaries, Associations,
Joint Ventures

Kronologi Pencatatan Saham
Share Listing Chronology

Kronologi Pencatatan Efek Lainnya
Chronology of Other Securities
Listing

Akuntan Publik
Public Accountant

Informasi Lembaga/Profesi
Penunjang Pasar Modal

Information of Capital Market
Supporting Professional/Institutions

Direktori Perseroan, Unit Usaha,
dan Properti

Directory of the Company, Business
Units, and Properties

Situs Web Perusahaan
Company Website

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Analisis dan Pembahasan
Manajemen
Management Discussion and

Analysis
|

66

68

4

75

75

76

76

76

76

7

r

7

78

Tinjauan Operasi per Segmen Usaha
Operational Review per Business
Segment

Tinjauan Keuangan
Financial Review

Kemampuan Membayar Utang
Solvency

Tingkat Kolektibilitas Piutang
Receivables Collectability

Struktur Modal
Capital Structure

lkatan Material untuk Investasi
Barang Modal

Material Commitment for Capital
Goods Investment

Realisasi atas Investasi Barang
Modal

Realization of Capital Goods
Investment

Perubahan Kebijakan Akuntansi
Change to the Accounting Policy

Informasi Keuangan yang
Mengandung Kejadian yang Bersifat
Luar Biasa dan Jarang Terjadi
Financial Information Containing
Extraordinary and Rare Events

Informasi Material atas Investasi,
Ekspansi, Divestasi, Penggabungan/
Peleburan Usaha,

Akuisisi atau Restrukturisasi Utang/
Modal

Material Information Regarding
Investment, Expansion, Divestment,
Business Mergers, Acquisitions, or
Capital/Debt Restructuring

Transaksi dengan Pihak Afiliasi/
Mengandung Benturan Kepentingan
Transactions with Affiliated Parties/
Containing Conflict of Interest

Perbandingan Target dan
Pencapaian Tahun 2024
Comparison of Target and
Realization in 2024

Proyeksi Tahun 2025
Projection in 2025



79 Informasi dan Fakta Material Setelah
Tanggal Laporan Akuntan
Material Information and Facts after
the Date of the Accountant’s Report

80 Prospek Usaha
Business Outlook

81 Strategi Pemasaran
Marketing Strategies

82 Kebijakan Dividen
Dividend Policy

82 Program Kepemilikan Saham oleh
Karyawan dan/atau Manajemen
Employee and/or Management Stock
Ownership Programs (ESOP/MSOP)

83 Realisasi Penggunaan Dana Hasil
Penawaran Umum
Realization of Use of Proceeds from
Public Offering

83 Perubahan Peraturan Perundang-
undangan yang Memiliki Pengaruh
Signifikan terhadap Perusahaan
Change in Laws and Regulations that
Significantly Impacted the Company

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance
|

86 Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

87 Struktur Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance Structure

87 Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

99 Dewan Komisaris
Board of Commissioners

104 Direksi
Board of Directors

109 Hubungan Afiliasi
Affiliations

110 Komite Audit
Audit Committee

14

16

19

120

123

123

123

125

125

126

126

127

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Divisi Audit Internal
Internal Audit Unit

Sistem Pengendalian Internal
Internal Control System

Sistem Manajemen Risiko
Risk Management System

Kasus dan Perkara Hukum
Lawsuits

Informasi Mengenai Sanksi
Administratif

Information Regarding
Administrative Sanctions

Kode Etik Perseroan
Code of Ethics

Pemberian Kompensasi Jangka
Panjang

Provision of Long-Term
Compensation

Kebijakan Kepemilikan Saham
Perusahaan oleh Dewan Komisaris
dan/atau Direksi

Company Shareholding Policy by the
Board of Commissioners and/or the
Board of Directors

Sistem Pelaporan Pelanggaran
Whistleblowing System

Kebijakan Antikorupsi
Anti-Corruption Policy

Penerapan atas Pedoman Tata Kelola
Perusahaan Terbuka

Implementation of the Public
Company's Governance Guidelines

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

134 Tentang Laporan Keberlanjutan
About Sustainability Report

135 lkhtisar Aspek Keberlanjutan
Highlights of Sustainability Aspects

136 Strategi Keberlanjutan
Sustainability Strategy

136 Nilai Keberlanjutan
Sustainability Values

137 Tata Kelola Keberlanjutan
Sustainable Governance

143 Kinerja Keberlanjutan
Sustainability Performance

143 Kinerja Ekonomi
Economy Performance

144 Kinerja Lingkungan Hidup
Environmental Performance

148 Kinerja Sosial
Social Performance

152 Tanggung Jawab Pengembangan
Produk atau Jasa Berkelanjutan
Responsibility for Sustainable
Products or Services

154 Lembar Umpan Balik
Feedback Form

157 Pertanggungjawaban
Laporan Terintegrasi
2024

Accountability for the 2024
Integrated Report

159 Laporan Keuangan
Konsolidasian
Consolidated Financial

Statements
|

PT PUDJIADI PRESTIGE TBK



O1

Kilas Kinerja
Performance Highlights




Villa Houston

Serang, Banten

PT PUDJIADI PRESTIGE TBK



Mgl 3911S34d IavIrand 1d

Kilas Kinerja Laporan Manajemen
Perfomance Highlights Management Report

Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Profil Perusahaan
Company Profile

dalam miliar Rupiah kecuali dinyatakan lain / in billion Rp unless stated otherwise

Uraian 2024 2023 2022 2021 2020 Description
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Statement of Financial Position
ASET / ASSETS
Aset Lancar 253,94 245,65 384,74 231,73 239,23 Current Assets
Kas & Setara Kas 5,66 6,76 213,58 1,74 14,53 Cash & Cash Equivalents
Surat Berharga 64,33 67,62 - Securities
Piutang Usaha 1,07 2,29 11 2,28 11,07 Accounts Receivable
Persediaan 168,36 155,29 156,75 210,00 200,82 Inventory
Lainnya 14,52 13,69 13,30 1,71 12,81 Other
Aset Tidak Lancar 275,31 286,70 266,63 260,27 282,40 Non-Current Assets
Investasi pada Entitas 96,22 94,21 87,10 86,76 91,71 Investment in Associate
Asosiasi Entities
Tanah yang Belum 30,62 41,09 41,09 40,98 46,89 Undeveloped Land
Dikembangkan
Aset Tetap - Netto 88,55 92,30 94,44 98,78 105,51 Fixed Assets - Net
Lainnya 59,92 59,10 44,00 33,75 38,29 Other
Jumlah Aset 529,25 532,35 651,37 492,00 521,63 Total Assets
LIABILITAS DAN EKUITAS / LIABILITIES AND EQUITY
Liabilitas Jangka 14,24 10,38 63,18 25,17 32,46 Short-Term Liabilities
Pendek
Utang Bank 3,27 0,29 0,29 - Bank Loans Payable
Utang Usaha 1,36 2,02 2,54 2,65 3.42 Accounts Payable
Uang Muka Penjualan 01 - 0,18 0,16 4,07 Customer Advances
Pendapatan Diterima 3,03 1,94 4,86 10,42 15,34 Deferred Revenue
Dimuka
Lainnya 6,48 6,13 55,31 1,94 9,63 Others
Liabilitas Jangka 5,44 5,34 6,95 165,37 171,82 Long-Term Liabilities
Panjang
Utang Bank 1,25 1,73 2,06 158,55 158,48 Bank Loans Payable
Lainnya 4,19 3,61 4,89 6,82 13,34 Others




Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

Uraian 2024 2023 2022 2021 2020 Description
Jumlah Liabilitas 19,68 15,72 70,13 190,54 204,28 Total Liabilities
Ekuitas 509,57 516,63 581,24 301,46 317,35 Equity
Modal Saham 164,78 164,78 164,78 164,78 164,78 Share Capital
Tambahan Modal (37,59) (37,59) (37,59) (37,59) (37,59) Additional Paid-in
Disetor Capital
Saldo Laba 381,92 388,66 454,21 175,27 19314 Retained Earnings
Lainnya 0,35 0,67 (0,27) a (3,08) Others
Jumlah yang Dapat 509,46 516,52 581,13 301,35 317,25 Total Attributable to
Diatribusikan Parent Entity
kepada Entitas Induk
Kepentingan Non on on on on 0,10 Non-Controlling Interest
Pengendali
Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive Income
Pendapatan Usaha 41,27 37,63 471,45 55,26 55,61 Revenues
Beban Pokok Penjualan (17,93) (15,37) (115,59) 141) (18,75) Cost of Sales and
danBeban Langsung Direct Cost
Laba Kotor 23,34 22,26 355,86 4115 36,86 Gross Profit
Laba (Rugi) Operasi (10,75) (13,40) 306,31 2,78 (3,32) Operating Profit (Loss)
Beban Keuangan (0,52) (0,22) (10,56) (14,33) (13,80) Financial Burden
Bagian Laba (Rugi) 4,75 ™ 0,57 (5,33) (4,32) Profit (Loss) from
Entitas Asosiasi Associates
Pendapatan (Beban) di 3,51 6,64 (6,14) 2,27 2,24 Non-Operating Income
Luar Usaha (Burden)
Laba (Rugi) Sebelum (3,01) 0,13 290,18 (14,61) (19,20) Net (Loss) Profit
Pajak Penghasilan Before Tax
Manfaat (Beban) Pajak (0,44) 0,24 (1,18) (3.12) (4,25) Tax Benefits Income
Penghasilan (Burden)
Laba (Rugi) Bersih (3,45) 0,37 279,00 a7,73) (23,45) Net Profit (Loss)
Penghasilan (Rugi) (0,31) 0,93 0,85 1,97 0,14 Other Comprehensive
Komprehensif Lain Income (Loss)
Laba (Rugi) (3,76) 1,30 279,85 (15,77) (23,31) Comprehensive Income
Komprehensif (Loss)
Laba (Rugi) bersih yang Net Profit (Loss)
Dapat Diatribusikan Attributable to:
kepada:
Pemilik Entitas induk (3,45) 0,37 279,00 a7,74) (23,44) Owners of Parent Entity
Kepentingan Non-Controlling
Nonpengendali - 0,01 (0,00) Interests
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Mgl 3911S34d IavIrand 1d

Kilas Kinerja
Perfomance Highlights

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

Uraian 2024 2023 2022 2021 2020 Description
Total Laba (Rugi) (3,45) 0,37 279,00 a7,73) (23,44) Total Net
Bersih Profit (Loss)
Laba (Rugi) Comprehensive Income
Komprehensif yang (Loss) Attributable to:
Dapat Diatribusikan
kepada:
Owners of Parent Entity
Pemilik Entitas induk (3,76) 1,30 279,85 (15,77) (23,31)
Non-Controlling
Kepentingan - - 0,01 (0,00) Interests
Nonpengendali
Total Laba (Rugi) (3,76) 1,30 279,85 (15,76) (23,31) Total Comprehensive
Komprehensif Income (Loss)
Jumlah Saham Beredar 659,12 329,56 329,56 329,56 329,56 Total Outstanding Shares
(Juta Lembar) (Million Shares)
Laba (Rugi) Bersih Per (5,24) 1m 846,59 (53,83) (7114) Net Profit (Loss) per

Saham Share
Rasio-Rasio (%)

Ratios (%)

RASIO PERTUMBUHAN / GROWTH RATIOS

Pendapatan Usaha 9,67 (92,02) 753,15 (0,63) (17,93) Revenue
Laba Kotor 4,85 (93,74) 764,79 1,64 (6,40) Gross Profit
Laba Operasi 19,78 (104,37) 10.918,35 183,73 (20,00) Operating Profit
Laba Bersih (1.032,43) (99,87) 1.673,60 24,39  (640,32) Net Income
Jumlah Aset (0,58) (18,27) 32,39 (5,68) (3,39) Total Assets
Liabilitas 25,19 (77,58) (63,19) (6,73) 2,74 Liabilities
Ekuitas 1,37) 1,12) 92,81 (5,01 (6,96) Equity
RASIO KEUANGAN / FINANCIAL RATIOS

Rasio Lancar 1.783,29 2.366,57 608,96 920,68 737,00 Current Ratio
Margin Laba Kotor 56,55 59,15 75,48 74,47 66,28 Gross Profit Margin
Margin Laba Bersih (8,36) 0,98 59,18 (32,08) (42]17) Net Profit Margin
ROA (0,65) 0,07 42,83 (3,60) (4,50) Return on Assets (ROA)
ROE (0,68) 0,07 48,00 (5,88) (7,39) Return on Equity (ROE)
Liabilitas Terhadap 3,86 3,04 12,07 63,21 64,37 Debt to Equity Ratio
Ekuitas

Liabilitas Terhadap 3,72 2,95 10,77 38,73 39,16 Liabilities to Total

Jumlah Aset

Assets Ratio




Pendapatan Usaha Laba Kotor

Revenues Gross Profit
ibu [ 1t dalarr in USD / in thousan
2023 37,63 2023 22,26
2022 471,45 2022 355,86
2021 55,26 2021 41,15
2020 55,61 2020 36,86
Laba (Rugi) Komprehensif Jumlah Aset
Comprehensive Income (Loss) Total Assets
3lam ribuan USD ) thousand USD dalar buan USD / in thousand USD
2024
| 2023 1,30 2023 532,35

2022 279,85 2022 651,37

| 2021 (15,77) 2021 492,00

| 2020 (23,3) 2020 521,63

Jumlah Liabilitas Ekuitas
Total Liabilities Equity
alam ribuan USD ) thousand USD) dalan in USD / in thousan
2024
| 2023 15,72 2023 516,63

2022 70,13 2022 581,24

2021 190,54 2021 301,46

2020 204,28 2020 317,35
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Periode Tertinggi Terendah Penutupan Volume Kapitalisasi Jumlah Saham
Period Highest (Rp) Lowest (Rp)  Closing (Rp) Perdagangan Pasar Beredar (lembar)
(saham) Market Total Outstanding
Trading Volume  Capitalization  Shares (unit)
(shares) (Rp)
2024
Kuartal 1 618 528 557 533.100 305.840.833 329.560.000
1st Quarter
Kuartal 2 464 341 381 580.800 213.062.867 329.560.000
2nd Quarter
Kuartal 3 347 222 241 24.339.033 5.960.203.267 659.120.000
3rd Quarter
Kuartal 4 357 208 259 44.021.067 11189.678.533 659.120.000
4th Quarter
2023
Kuartal 1 412 352 387 707.700 276.745.800 329.560.000
1st Quarter
Kuartal 2 1.295 412 648 33.801.400 27.962.818.800 329.560.000
2nd Quarter
Kuartal 3 1.045 550 637 20.942.600 16.672.280.000 329.560.000
3rd Quarter
Kuartal 4 990 505 672 6.725.300 4.765.006.000 329.560.000

4th Quarter

Volume Perdagangan
Trading Volume

Volume Perdagangan (Lembar Saham)

Transaction Volume (Shares)

Harga Penutupan (Rp)
Closing Price (Rp)

8,000,000 2,000
7,000,000 1,800

1,600
6,000,000

1,400
5,000,000 1500
4,000,000 1,000
3,000,000 ‘ 800

| 600

2,000,000 ’

400
1,000,000 200

0 0

Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Ags Sep Okt Nov Des Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Ags Sep Okt Nov Des




Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Aksi Korporasi
Corporate Action

Dalam Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Tahunan
& RUPS Luar Biasa tahun buku 2023, Perseroan
mendapatkan persetujuan dari para pemegang saham
untuk melaksanakan aksi korporasi berupa pemecahan
saham dengan rasio 1:2, sehingga total saham Perseroan
menjadi 659.120.000 lembar saham dengan nilai
nominal Rp250 dari sebelumnya 329.560.000 lembar
saham dengan nilai nominal Rp500.

Aksi korporasi ini telah mendapatkan persetujuan dari
Bursa Efek Indonesia (BEI) melalui surat nomor S-06471/
BEI.PP2/06-2024 tanggal 25 Juni 2024. Perdagangan
saham dengan nilai nominal baru efektif mulai berlaku
sejak 4 Juli 2024.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

In the Annual General Meeting of Shareholders (GMS)
and Extraordinary GMS for the 2023 financial year,
the Company received approval from shareholders to
execute a corporate action involving a stock split at a
ratio of 1:2. This results in a total of 659,120,000 shares
with a nominal value of Rp250, up from the previous
329,560,000 shares with a nominal value of Rp500.

This corporate action has been approved by the
Indonesia Stock Exchange (IDX) via letter number
S-06471/BEI.PP2/06-2024 dated June 25, 2024. Trading
of shares at the new nominal value has been effective
since July 4, 2024.

Penghentian Perdagangan Saham Sementara
atau Penghapusan Pencatatan Saham
Temporary Shares Trading Suspension or Delisting

Selama tahun buku 2024, Perseroan tidak pernah
dikenakan sanksi terkait penghentian sementara
perdagangan saham atau penghapusan pencatatan
saham di BEI.

Informasi Obligasi
Bonds Information

Selama tahun buku 2024, Perseroan tidak menerbitkan
obligasi, sukuk, atau obligasi konversi sehingga tidak
terdapat informasi mengenai jumlah obligasi, sukuk,
obligasi konversi yang beredar, tingkat bunga/imbalan,
tanggal jatuh tempo, dan peringkat obligasi/sukuk.

Throughout the 2024 financial year, the Company
has not faced any sanctions related to a temporary
suspension of trading or delisting of shares on the IDX.

Throughout the 2024 financial year, the Company did
not issue any bonds/sukuk/convertible bonds so there
was no information on the number of outstanding
bonds/sukuk/convertible bonds, the interest/yield level,
maturity date, and bonds/sukuk ratings.

PT PUDJIADI PRESTIGE TBK
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Apartemen Prapanca
Jakarta Selatan / South Jakarta
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Laporan Dewan Komisaris

Board of Commissioner Report

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan Kami
yang Terhormat,

Pada 2024, Indonesia berhasil meraih pertumbuhan
ekonomi yang kuat sebesar 5,03%. Walaupun
menurun sedikit dari tahun 2023 yaitu 5,05%, namun
kami mencermati pertumbuhan di berbagai sektor
strategis. Dari sisi produksi, pertumbuhan tertinggi
terjadi pada Lapangan Usaha Jasa Lainnya sebesar
9,80%. Sementara itu, pertumbuhan tertinggi dari
sisi pengeluaran dicapai oleh Komponen Pengeluaran
Konsumsi Lembaga Non-profit yang Melayani Rumah
Tangga (PK-LNPRT) sebesar 12,48%.

Berdasarkan data JLL Asia Pacific, sektor hotel dan
pariwisata di Jakarta dan Bali menutup tahun 2024
dengan performa kuat. Investasi di sektor properti
menunjukkan pertumbuhan 19% dibandingkan 2023,
didorong oleh sektor hotel, residensial, industri, pusat
data, serta properti kesehatan dan pendidikan.

Kami juga menyambut positif perpanjangan kebijakan
insentif PPN (PPN-DTP) yang digulirkan pemerintah
untuk mendukung kemampuan dan daya beli masyarakat
dalam memiliki hunian idaman. Insentif pajak ini
tentunya diharapkan dapat meringankan masyarakat
berpendapatan rendah (MBR), juga dari segmen milenial
dan Gen Z untuk memiliki rumah.

Penilaian Terhadap Kinerja Direksi

Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi telah
menampilkan kinerja yang baik dan solid sepanjang
tahun 2024. Kolaborasi yang harmonis dan pelaksanaan
strategi yang efektif memampukan Perseroan untuk
mengelola bisnis dan menavigasi tantangan secara
strategis.

Dengan beragam kompetensi yang dimiliki, Direksi
berhasil menetapkan kebijakan dan mengambil
keputusan yang tepat terkait kepentingan Perseroan.
Pelaksanaan strategi yang tepat sasaran juga menjadi
salah satu aspek yang berkontribusi pada peningkatan
kinerja Perseroan secara keseluruhan.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

Dear Our Shareholders and Stakeholders,

In 2024, Indonesia achieved strong economic growth
of 5.03%. Although this marked a slight decrease from
2023's 5.05%, growth was observed in various strategic
sectors. In terms of production, the highest growth was
seen in the Other Services Business Field at 9.80%.
Meanwhile, the greatest growth in terms of expenditure
came from the Consumption Expenditure Component of
Non-Profit Institutions Serving Households (PK-LNPRT)
at 12.48%.

According to data from JLL Asia Pacific, the hotel and
tourism sector in Jakarta and Bali concluded 2024
with robust performance. Investment in the property
sector grew by 19% compared to 2023, propelled by the
hotel, residential, industrial, data center, and health and
education property sectors.

We also welcome the extension of the VAT incentive
policy (PPN-DTP) implemented by the government
to support the ability and purchasing power of the
community in achieving their dream home. This tax
incentive is expected to alleviate the burden on low-
income individuals (MBR), as well as on millennial and
Gen Z segments seeking to own a home.

Evaluation of the Board of Directors’
Performance

The Board of Commissioners assesses that the Board
of Directors exhibited strong and commendable
performance throughout 2024. Their collaborative
efforts and effective strategy implementation have
empowered the Company to successfully manage its
operations and effectively tackle challenges.

With its diverse range of competencies, the Board of
Directors has excelled in formulating policies and making
decisions aligned with the interests of the Company. The
execution of targeted strategies also plays a significant
role in enhancing the Company's overall performance.

PT PUDJIADI PRESTIGE TBK
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Dalam menilai kinerja Direksi dan memberikan panduan
serta rekomendasi yang relevan, Dewan Komisaris turut
dibantu oleh Komite Audit untuk memberikan masukan
dan pandangan secara objektif dan proporsional sesuai
prinsip tata kelola perusahaan yang baik. Dengan
kerja sama dan koordinasi yang baik, Dewan Komisaris
memastikan bahwa operasional perusahaan berjalan
efisien dan transparan, serta senantiasa mematuhi
peraturan yang berlaku.

Pengawasan Terhadap Kinerja
Perseroan

Sepanjang tahun 2024, Dewan Komisaris telah
menjalankan  fungsi pengawasan secara intensif
dan komprehensif, serta memastikan bahwa setiap
keputusan strategis diambil searah dengan rencana dan
target yang telah ditetapkan. Pengawasan ini mencakup
evaluasi terhadap pelaksanaan Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan (RKAP) tahun 2024, peninjauan
Rencana Jangka Panjang Perusahaan, serta memastikan
implementasi keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan (RUPST) tahun buku 2023.

Sinergi antara Dewan Komisaris dan Direksi menjadi
kekuatan utama dalam menerapkan keterbukaan
dan akuntabilitas di lingkungan Perseroan. Kami
aktif berkoordinasi dan mengadakan rapat gabungan
bersama Direksi guna mengevaluasi berbagai isu dan
kondisi yang dihadapi Perseroan, kondisi operasional
perusahaan, serta memastikan bahwa pengendalian
internal dan manajemen risiko yang berjalan dilakukan
secara memadai dan efektif.

Pada 2024, Perseroan berhasil mempertahankan
kinerja yang solid melalui strategi adaptif dan inovatif.
Pendapatan usaha Perseroan tercatat meningkat
sebesar 9,67% dari Rp 37,63 menjadi Rp41,27 miliar dan
laba kotor juga tercatat meningkat sebesar 4,85% dari
Rp 22,26 menjadi Rp23,34 miliar.

Berdasarkan keputusan RUPS pada 6 Juni 2024,
Perseroan membagikan dividen tunai sebesar Rp10 per
lembar saham dengan total nilai mencapai Rp3,295
miliar. Dividen tunai telah dibayarkan pada 27 Juni
2024. Selain itu, RUPS juga menyetujui aksi pemecahan
nilai nominal saham (stock split) dengan rasio 1:2 untuk
meningkatkan likuiditas perdagangan saham Perseroan
di BEI.

Profil Perusahaan
Company Profile

To assess the performance of the Board of Directors and
offer pertinent guidance and recommendations, the Board
of Commissioners collaborates with the Audit Committee,
which contributes objective and proportionate insights in
line with good corporate governance principles. Through
cooperative coordination, the Board of Commissioners
ensures that the Company's operations are conducted
efficiently, transparently, and in full compliance with
relevant regulations.

Supervision of the Company's
Performance

Throughout 2024, the Board of Commissioners has
diligently exercised its supervisory function, ensuring
that every strategic decision aligns with the established
plans and targets. This supervision includes evaluating
the implementation of the 2024 Company Work and
Budget Plan (RKAP), reviewing the Company's Long-
Term Plan, and confirming the execution of the decisions
made at the Annual General Meeting of Shareholders
(AGMS) for the 2023 financial year.

The collaboration between the Board of Commissioners
and the Board of Directors is fundamental in promoting
transparency and accountability within the Company.
We actively coordinate and conduct joint meetings with
the Board of Directors to address various challenges and
conditions faced by the Company, oversee operational
circumstances, and ensure that internal control and risk
management are implemented effectively.

In 2024, the Company successfully maintained strong
performance through adaptive and innovative strategies.
Operating revenues increased by 9.67% from Rp 37,63
to Rp41.27 billion, and gross profit rose by 4.85% from
Rp 22,26 to Rp23,34 billion.

According to the decision of the GMS on June 6, 2024,
the Company distributed cash dividends of Rp10 per
share, totaling Rp3.295 billion. Cash dividends were
disbursed on June 27, 2024. Additionally, the GMS
approved a stock split with a ratio of 1:2 to enhance the
liquidity of the Company'’s stock trading on the IDX.
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Pandangan Terhadap Prospek Usaha

Dalam pandangan Dewan Komisaris, Perseroan memiliki
prospek usaha yang baik di tahun-tahun mendatang.
Optimisme ini diperkuat oleh berbagai langkah strategis
yang telah diambil Perseroan, termasuk stock split.
Langkah ini dinilai tepat untuk meningkatkan likuiditas
saham dan menarik minat investor, sehingga diharapkan
Perseroan dapat memperkuat posisinya di pasar modal.

Dewan Komisaris juga menyambut baik rencana ekspansi
perusahaan dalam mengembangkan lahan di Ubud, Bali,
dan memperluas proyek di Serang. Dengan adanya
penunjukkan Jayakarta Inti Management (Jayakarta
Hotel & Resort) sebagai operator Hotel Marbella
Anyer yang sekarang berganti nama menjadi Marbella
Place Anyer by Jayakarta, Perseroan menunjukkan
keseriusannya dalam memperkuat portofolio bisnis dan
menciptakan sumber pendapatan yang berkelanjutan.

Dengan strategi diversifikasi yang matang dan
optimisme terhadap pertumbuhan industri properti di
Indonesia, Dewan Komisaris meyakini bahwa Perseroan
memiliki peluang yang kuat untuk terus berkembang
dan memberikan hasil yang positif bagi para pemegang
saham di masa mendatang.

Pandangan atas Penerapan Tata
Kelola Perusahaan

Dewan Komisaris mengawasi penerapan prinsip
tata kelola perusahaan yang baik (Good Corporate
Governance/GCG) dan peningkatan efektivitas
sistem pengendalian internal. Dalam upaya menjaga
keberlanjutan kinerja, Perseroan terus berupaya
meningkatkan penerapan prinsip-prinsip GCG serta
keterbukaan informasi yang mengacu pada peraturan-
peraturan yang berlaku dan menghindari segala bentuk
konflik kepentingan.

Secara keseluruhan, Dewan Komisaris menilai
penerapan GCG di Perseroan sudah mencerminkan
komitmen perusahaan dalam menjalankan kegiatan
usaha yang berintegritas, transparan, dan bertanggung
jawab, guna mencapai pertumbuhan yang berkelanjutan
dan memberikan nilai tambah bagi seluruh pemangku
kepentingan.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

Views on Business Prospects

In the Board of Commissioners' view, the Company has
strong business prospects in the coming years. This
optimism is bolstered by various strategic measures
taken by the Company, including a stock split. This
action is deemed appropriate to enhance stock liquidity
and attract investor interest, positioning the Company
favorably in the capital market.

The Board of Commissioners also welcomes the
company's expansion plan to develop land in Ubud, Bali,
and to expand projects in Serang. With the appointment
of Jayakarta Inti Management (Jayakarta Hotel &
Resort) as the operator of the Marbella Anyer Hotel,
which is now renamed as Marbella Place Anyer by
Jayakarta, the Company demonstrates its commitment
to strengthening its business portfolio and creating
sustainable sources of income.

With a mature diversification strategy and optimism
regarding the growth of the property industry in
Indonesia, the Board of Commissioners believes that the
Company has a strong opportunity to continue growing
and to deliver positive results for shareholders in the
future.

Views on the Implementation of
Corporate Governance

The Board of Commissioners supervises the
implementation of Good Corporate Governance (GCG)
principles and works to enhance the effectiveness of
the internal control system. In pursuing sustainable
performance, the Company continually improves the
application of GCG principles and ensures information
transparency, adhering to applicable regulations and
avoiding all forms of conflict of interest.

Overall, the Board of Commissioners believes that the
application of GCG within the Company demonstrates
a commitment to conducting business activities with
integrity, transparency, and responsibility, aiming to
achieve sustainable growth and deliver added value for
all stakeholders.
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Penutup Closing

Atas nama Dewan Komisaris, saya menyampaikan terima
kasih dan penghargaan setinggi-tingginya atas loyalitas
dan kerja keras Direksi beserta seluruh insan Perseroan,
termasuk pelanggan, mitra, pemegang saham, dan
semua pemangku kepentingan. Kami percaya bahwa
Perseroan memiliki komitmen untuk selalu memberikan
yang terbaik bagi seluruh pemangku kepentingan dan
senantiasa bertumbuh secara berkelanjutan.

On behalf of the Board of Commissioners, | would like
to extend my deepest gratitude for the unwavering
dedication and efforts of the Board of Directors and
all company employees, including customers, partners,
shareholders, and all stakeholders. We firmly believe
that the Company is committed to consistently offering
the best for all involved and to pursuing sustainable
growth.

Atas Nama Dewan Komisaris,
On Behalf of the Board of Commissioners,

‘\#.'"--u“_

i

M

Kosmian Pudjiadi BSISE, MBA
Komisaris Utama
President Commissioner
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Laporan Direksi
Board of Director Report

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan Kami
yang Terhormat,

Di tengah tantangan ekonomi global yang masih
menyiratkan ketidakpastian, Indonesia berhasil tumbuh
resilien dengan capaian pertumbuhan sebesar 5,03%.
Dari sisi pengeluaran, konsumsi rumah tangga tumbuh
4,98% pada kuartal keempat 2024, secara keseluruhan
mencapai 4,94% sepanjang tahun. Terjaganya konsumsi
masyarakat juga didukung oleh inflasi yang terkendali
serta peningkatan mobilitas masyarakat. Hal ini
tercermin dari kenaikan okupansi hotel dan jumlah
penumpang di berbagai moda transportasi.

Berdasarkan informasi Jones Lang LaSalle (JLL),
realisasi investasi di sektor perumahan, kawasan
industri, dan perkantoran Indonesia masuk dalam lima
besar subsektor dengan kontribusi terbesar di dalam
negeri. Subsektor ini menyumbang Rp122,9 triliun atau
7,2% dari total realisasi investasi nasional pada tahun
2024 yang mencapai Rp1.714,2 triliun. Pertumbuhan ini
menunjukkan bahwa sektor properti tetap menarik dan
mencerminkan persepsi yang baik di kalangan investor
mengenai iklim investasi di Indonesia.

Kami juga menyambut baik berbagai stimulus kebijakan
yang digulirkan pemerintah sepanjang 2024, seperti
di antaranya insentif PPN DTP (Pajak Pertambahan
Nilai Ditanggung Pemerintah) untuk pembelian rumah
pertama dan insentif untuk masyarakat berpenghasilan
rendah (MBR) yang bebas BPHTB (Bea Perolehan
Hak Atas Tanah dan Bangunan). Selain insentif pajak,
pemerintah juga melakukan penurunan suku bunga.

Kebijakan-kebijakan ini tentunya berperan positif
untuk meningkatkan permintaan properti hunian
dan mendukung target pemerintah atas program
pembangunan 3 juta rumah, yang berdampak pada
percepatan pertumbuhan industri properti.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

Dear Honorable Shareholders and Stakeholders,

Amid global economic challenges that continue to
present uncertainty, Indonesia has achieved resilient
growth of 5.03%. In terms of expenditure, household
consumption rose by 4.98% in the fourth quarter of
2024, totaling 4.94% for the entire year. Sustained public
consumption is also supported by controlled inflation
and enhanced public mobility. This is evident in the rise
in hotel occupancy and the increase in the number of
passengers across various modes of transportation.

According to information from Jones Lang LaSalle (JLL),
investment realization in the housing, industrial estates,
and office sectors in Indonesia ranks among the top five
sub-sectors contributing the most domestically. This
sub-sector amounted to IDR122.9 trillion, representing
7.2% of the total national investment realization of IDR
1,714.2 trillion in 2024. This growth indicates that the
property sector remains attractive and demonstrates
a positive perception among investors regarding
Indonesia’'s investment climate.

We appreciate the range of policy incentives introduced
by the government in 2024, including the VAT DTP (Value
Added Tax Borne by the Government) for first-time
home buyers and the exemptions from BPHTB (Land
and Building Acquisition Tax) for low-income individuals
(MBR). Besides these tax benefits, the government has
also reduced interest rates.

These initiatives undoubtedly contribute to increasing
demand for residential properties and assist in achieving
the government’'s goal of developing 3 million homes,
thereby facilitating growth in the property sector.
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Proses Perumusan dan Penerapan
Strategqi

Sebagai organ tata kelola yang berperan utama dalam
memimpin dan menavigasi jalannya Perseroan, Direksi
senantiasa berfokus mengedepankan pengelolaan
yang terstruktur dan transparan. Secara rutin, kami
mengadakan rapat yang mencakup rapat internal, rapat
gabungan dengan Dewan Komisaris, dan rapat dengan
organ tata kelola atau divisi lainnya untuk bersama-sama
membahas isu dan hal-hal yang perlu ditangani. Dalam
rapat-rapat ini pula, kami merumuskan dan menentukan
arah strategi, serta mengambil keputusan berdasarkan
kesepakatan dan pertimbangan yang adil.

Peran serta kami sebagai Direksi terus berlanjut hingga
tahap penerapan strategi dan proses-proses setelahnya,
antara lain evaluasi dan penentuan tindak lanjut
perbaikan jika diperlukan. Proses yang terintegrasi ini
memampukan kami untuk mendapatkan gambaran yang
utuh dan menyeluruh atas efektivitas strategi yang
diterapkan, sehingga Perseroan dapat menentukan arah
dan langkah yang lebih baik di masa mendatang.

Kebijakan dan Strateqi

Dalam meningkatkan produktivitas dan efektivitas
kinerjanya, Perseroan tetap menerapkan mekanisme
Lean and Six Sigma guna mengeliminasi kegiatan yang
tidak diperlukan, tidak efisien, tidak produktif, dan
tidak bernilai tambah. Sejumlah strategi yang dilakukan
Perseroan sepanjang tahun 2024 adalah melanjutkan
pengembangan proyek yang masih berjalan, melakukan
perbaikan bertahap pada properti yang harus diperbarui,
dan mendekatkan diri kepada pelanggan dengan
menyediakan produk properti yang sesuai dengan
kebutuhan dan keinginan pelanggan.

Kinerja di Tahun 2024

Pada 2024, Perseroan telah melakukan aksi korporasi
yaitu pemecahan saham dengan rasio 1:2, sehingga
total saham Perseroan menjadi 659.120.000 lembar
saham dengan nilai nominal Rp250 dari sebelumnya
329.560.000 lembar saham dengan nilai nominal Rp500.
Aksi korporasi ini bertujuan untuk meningkatkan nilai
tambah dan daya tarik Perseroan di mata calon investor,
dan meningkatkan likuiditas saham yang dimilikinya di
BEI.

Profil Perusahaan
Company Profile

Strategy Formulation and
Implementation Process

As a governing body that plays a vital role in leading and
guiding the Company's operations, the Board of Directors
consistently emphasizes structured and transparent
management. We reqularly conduct meetings that
encompass internal sessions, joint meetings with the
Board of Commissioners, and discussions with other
governance bodies or divisions to collaboratively address
pertinent issues. In these meetings, we also establish
and determine the strategic direction, making decisions
based on consensus and equitable considerations.

Our role as Directors extends through the strategy
implementation phase and subsequent procedures,
including evaluation and identification of necessary
follow-up improvements. This integrated process allows
us to gain a full and comprehensive understanding of
the effectiveness of the executed strategy, enabling the
Company to identify better directions and actions for
the future.

Policies and Strategies

To enhance productivity and performance effectiveness,
the Company continues toimplement Lean and Six Sigma
methodologies to eliminate unnecessary, inefficient,
unproductive, and non-value-added activities. Several
strategies undertaken by the Company throughout
2024 include further development of ongoing projects,
gradual improvements to properties requiring updates,
and closer engagement with customers by providing
property products that meet their needs and desires.

Performance in 2024

In 2024, the company carried out a corporate action,
specifically a stock split at a ratio of 1:2, resulting in
a total of 659,120,000 shares with a nominal value of
Rp250, up from 329,560,000 shares with a nominal
value of Rp500. This corporate action aims to enhance
the company's value and attractiveness to potential
investors, while also increasing the liquidity of its shares
on the IDX.
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Dari segi operasional, Perseroan terus melanjutkan
pembangunan Cluster Villa Houston, sebuah hunian
komersial premium pertama di kota Serang dengan
kolam renang di setiap unitnya.

Dari sisi finansial, Perseroan berhasil mencatat
pendapatan usaha sebesar Rp41,27 miliar pada 2024,
meningkat sebesar 9,67% dari Rp37,63 miliar pada
2023. Hal ini terjadi karena adanya peningkatan pada
pendapatan penjualan properti dari RpO,16 miliar di
tahun 2023 menjadi Rp6,55 miliar di tahun 2024.
Beban usaha Perseroan mengalami penurunan 4,43%
dari Rp35,67 miliar menjadi Rp34,09 miliar di tahun
2024, karena adanya penurunan beban umum dan
administrasi terutama atas biaya kepegawaian properti.
Laba komprehensif mengalami penurunan dari laba
Rp1,30 miliar di tahun 2023 menjadi rugi 3,45 miliar di
tahun 2024. Hal ini disebabkan karena turunnya bagian
laba entitas asosiasi dan kenaikan rugi bersih anak
perusahaan. Walaupun pencapaian ini belum mencapai
target yang dicanangkan, tetapi kami akan terus
berusaha untuk mencatatkan kinerja yang lebih baik
secara keseluruhan dibandingkan tahun sebelumnya.

Di tahun 2024, RUPS Tahunan juga telah menyetujui
pembagian dividen tunai sebesar Rp10 per saham atas
329.560.000 lembar saham kepada seluruh pemegang
saham yang berhak. Pembayaran dividen ini merupakan
wujud komitmen dan apresiasi Perseroan kepada seluruh
pemegang saham yang telah mendukung perjalanan
Perseroan di setiap waktu.

Tantangan Usaha

Ketidakpastian ekonomi global dan domestik yang
berkepanjangan turut mempengaruhi fluktuasi suku
bunga, nilai tukar, dan kebijakan pemerintah dalam
mendukung sektor properti. Selain itu, ketatnya
persaingan usaha dan gangguan rantai pasok juga
memberikan tantangan tersendiri bagi Perseroan. Untuk
itu, Perseroan senantiasa bersikap lebih netral dalam
menghadapi tantangan usaha agar dapat menemukan
langkah-langkah antisipasi dan mitigasi yang tepat.

Untuk menghadapi tantangan bisnis yang terus
berevolusi, Perseroan juga memanfaatkan teknologi
yang ada, salah satunya dengan penjualan secara online.
Penjualan online diharapkan mampu menawarkan
solusi yang efektif bagi pelanggan, terutama dalam hal
penggunaan platform digital seperti situs web, media
sosial, marketplace, dan aplikasi properti lainnya.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

Regarding operations, the Company is progressing with
the Villa Houston Cluster, the city of Serang's inaugural
premium commercial residence with a swimming pool in
each unit.

From a financial perspective, the Company managed to
record an operating income of Rp41.27 billion in 2024,
reflecting a 9.67% increase from Rp37.63 billion in
2023. This was driven by an increase in property sales
revenue, which rose from IDR 0.16 billion in 2023 to IDR
6.55 billion in 2024. The Company's operating expenses
declined by 4.43%, from IDR 35.67 billion to IDR 34.09
billion in 2024, mainly due to a decrease in general and
administrative expenses, particularly property-related
employee costs. Comprehensive income declined from
a profit of IDR 1.30 billion in 2023 to a loss of IDR 3.45
billion in 2024. This was due to a decrease in the share
of profit from associated entities and the increase in the
subsidiary’s net loss. Although this result fell short of
the set target, we remain committed to continuously
delivering improved overall performance compared to
the previous year.

In 2024, the Annual GMS also approved the distribution
of cash dividends amounting to Rpl10 per share for
329,560,000 shares to all eligible shareholders. This
dividend payment reflects the Company’'s commitment
and appreciation for all shareholders who have
consistently supported its journey.

Business Challenges

The prolonged globaland domestic economic uncertainty
has also impacted interest rate fluctuations, exchange
rates, and government policies aimed at supporting the
property sector. Moreover, tight business competition
and supply chain disruptions present additional
challenges for the Company. Therefore, the Company
consistently adopts a neutral stance when confronting
business challenges to identify appropriate anticipatory
and mitigation strategies.

To navigate the ever-evolving business landscape, the
Company leverages existing technology, particularly
through online sales. Online sales are anticipated to
provide effective solutions for customers, especially by
utilizing digital platforms such as websites, social media,
marketplaces, and other property applications.
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Prospek Usaha

Berdasarkan proyeksi dari sejumlah sumber, kondisi
ekonomi global dan nasional masih akan tetap
menemui berbagai tantangan. Di bawah kepemimpinan
pemerintahan yang baru, kami berharap ekonomi
nasional dapat terus terjaga dengan baik dan meraih
pertumbuhan yang positif. Berbagai kebijakan baru yang
timbul akibat perubahan tongkat kepemimpinan ini juga
diprediksi akan berpengaruh pada industri properti.

Sektor properti residensial diproyeksikan akan tumbuh
seiring dengan besarnya permintaan akan kebutuhan
tempat tinggal. Preferensi pelanggan akan jenis tempat
tinggal dapat terus berubah dan bergeser sesuai pola
hidup saat ini, salah satunya bekerja dari rumah. Tak
hanya itu, konsep hunian yang mengedepankan aspek
ramah lingkungan juga akan semakin diminati, oleh
sebab itu Perseroan juga akan terus berfokus pada
pemenuhan permintaan di segmen ini.

Selain itu, industri perhotelan juga berpeluang besar
untuk mencatatkan perkembangan kinerja seiring
dengan meningkatnya mobilitas wisatawan, tren
staycation yang menguat, dan meningkatkan kinerja
sektor MICE (Meetings, Incentives, Conferences, and
Exhibitions). Perseroan berkomitmen untuk memberikan
pelayanan yang terbaik dan pengalaman yang berarti
bagi seluruh pelanggan.

Kami optimis bahwa industri properti akan menggeliat
positif di tahun 2025. Oleh sebab itu, Perseroan
berencana untuk menjalin kolaborasi dengan pihak
ketiga dalam mengembangkan tanah di Ubud, Bali.

Tata Kelola Perusahaan

Pelaksanaan tata kelola yang patuh pada peraturan
dan akuntabel merupakan wujud pertanggungjawaban
Perseroan atas kepercayaan dan dukungan vyang
diberikan oleh pemangku kepentingan. Dengan
mengadopsi pilar-pilar governansi korporat yaitu ETAK,
Perseroan senantiasa mengedepankan pilar Perilaku
Beretika, Transparansi, Akuntabilitas, dan Keberlanjutan.
Komitmen ini tidak hanya mendukung Perseroan untuk
mencapai tujuannya, tetapi juga memastikan Perseroan
dalam memenuhi kepentingan dan hak pemegang
saham serta pemangku kepentingan lainnya.

Business Prospects

Based on projections from various sources, global
and national economic conditions will continue to
encounter several challenges. Under the leadership of
the new government, we hope the national economy
remains well-maintained and achieves positive growth.
Additionally, the new policies stemming from this
change in leadership are expected to influence the
property industry.

The residential property sector is projected to grow
in line with the significant demand for housing needs.
Customer preferences for types of residences are likely
to continue shifting according to current lifestyles,
including the trend of working from home. Additionally,
the concept of housing that prioritizes environmentally
friendly aspects will also see increasing demand;
therefore, the Company will continue to focus on
meeting needs in this segment.

Furthermore, the hotel industry has a significant
opportunity to enhance performance alongside
increasing tourist mobility, therising trend of staycations,
and improved performance in the MICE (Meetings,
Incentives, Conferences, and Exhibitions) sector. The
Company is committed to providing exceptional service
and meaningful experiences for all customers.

We are optimistic about the property industry’'s positive
growth in 2025. Consequently, the Company plans to
collaborate with third parties on land development in
Ubud, Bali.

Corporate Governance

The Company's governance implementation adheres to
requlations and reflects its accountability to the trust
and support received from stakeholders. By embracing
the pillars of corporate governance- ETAK- the Company
consistently emphasizes Ethical Behavior, Transparency,
Accountability, and Sustainability. This dedication not
only aids the Company in reaching its objectives but
also guarantees that it upholds the interests and rights
of shareholders and other stakeholders.
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Kami terus berupaya meningkatkan kualitas manajemen
risiko dan pengendalian internal sebagai bentuk langkah
mitigasi Perseroan dalam menghadapi percepatan
pergerakan bisnis. Selama tahun 2024, kami bersyukur
bahwa Perseroan mampu menjaga akuntabilitas dan
independensinya sebagai perusahaan publik sebagaimana
tampak melalui tidak adanya laporan pelanggaran yang
diterima oleh Perseroan sepanjang tahun 2024 dan
tidak terdapat keterkaitan anggota Direksi dan Dewan
Komisaris pada perkara hukum mana pun.

Melaksanakan Praktik Keberlanjutan

Salah satu tantangan yang kerap dihadapi Perseroan
dalam menjalankan praktik keberlanjutan adalah
diperlukannya investasi yang besar untuk melakukan
beragam pembaruan, seperti dalam hal infrastruktur
dan teknologi. Berbagai tantangan eksternal seperti
perizinan dan peraturan daerah juga berpotensi
memberikan tantangan bagi Perseroan. Namun, hal ini
tidak menghentikan Perseroan untuk terus berupaya
berinovasi, berkembang, dan berinisiatif dalam
melakukan perbaikan berkelanjutan.

Sebagai perusahaan pengembang properti, Perseroan
merespon tantangan ini dengan menaruh perhatian
pada penggunaan material dan desain bangunan
yang ramah lingkungan. Dengan berpegang pada
nilai-nilai keberlanjutan kami yaitu People, Profit, dan
Planet, kami juga terus meningkatkan kompetensi
karyawan agar dapat mengembangkan pola pikir
kreatif dan transformatif dan menciptakan solusi-solusi
keberlanjutan yang praktikal.

Upaya-upaya yang dijalankan Perseroan sejalan dengan
arahan dan komitmen dari Direksi dan Dewan Komisaris,
bahwa Perseroan harus terus beradaptasi dan
berpartisipasi dalam pengelolaan isu-isu keberlanjutan.
Kami melakukan pemetaan strategi dan kebijakan
keberlanjutan selaras dengan dukungan kami terhadap
aspek-aspek Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB)
yang relevan. Pada 2024, Perseroan berhasil menjaga
kinerja keberlanjutannya dengan mempertahankan
efisiensi energi listrik dan pemakaian bahan bakar.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance
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We are committed to enhancing the quality of risk
management and internal controls as mitigation
measures for the Company in response to the rapid
evolution of business activities. In 2024, we are thankful
that the Company was able to uphold its accountability
and independence as a public entity, as evidenced by the
absence of any violation reports received throughout
the year, and the lack of involvement of members of the
Board of Directors and Board of Commissioners in legal
cases.

Implementing Sustainability Practices

One of the challenges the Company often faces in
implementing sustainability practices is the need for
significant investments to execute various updates,
such as those related to infrastructure and technology.
Additionally, external factors such as licensing and
regional regulations can also pose challenges for the
Company. However, this does not deter the Company
from continuously innovating, developing, and taking
the initiative to make ongoing improvements.

As a property development company, the Company
responds to this challenge by focusing on the use of
environmentally friendly materials and building designs.
By adhering to our sustainability values- People,
Profit, and Planet- we also strive to enhance employee
competency, enabling them to develop creative
and transformative mindsets and create practical
sustainability solutions.

The efforts undertaken by the Company align with the
direction and commitment of the Board of Directors
and the Board of Commissioners, emphasizing that
the Company must continue to adapt and engage in
managing sustainability issues. We outline sustainability
strategies and policies that support relevant aspects
of the Sustainable Development Goals (SDGs). In 2024,
the Company successfully maintained its sustainability
performance by optimizing electricity and fuel efficiency.

PT PUDJIADI PRESTIGE TBK
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Salah  satu strategi utama Perseroan dalam
mengembangkan praktik keberlanjutannya adalah
dengan meningkatkan keterlibatan dengan komunitas
dan pemangku kepentingan. Kami menyadari bahwa
partisipasi dan peran aktif setiap pihak memberikan
kontribusi yang sama pentingnya bagi keberhasilan
upaya Perseroan dalam menciptakan bisnis yang adil,
seimbang, dan berkelanjutan.

Kami terus mendorong penerapan pengelolaan risiko
secara komprehensif, termasuk risiko-risiko yang
bersentuhan dengan aspek lingkungan, sosial, dan
tata kelola. Upaya ini memampukan Perseroan untuk
memanfaatkan peluang dan prospek usaha di masa
mendatang, seiring dengan meningkatnya kompetisi
antar pelaku industri dan perubahan preferensi
pelanggan.

Apresiasi

Kami mengucapkan terima kasih yang tulus kepada
seluruh pemegang saham atas dukungan dan
kepercayaan yang terus diberikan kepada Perseroan.
Dukungan ini memampukan Perseroan untuk tetap
bertumbuh secara progresif dan menciptakan nilai yang
bermanfaat secara jangka panjang.

Pencapaian Perseroan pada tahun 2024 tidak lepas dari
kontribusi dan dedikasi seluruh karyawan dan pihak-
pihak yang terlibat. Oleh sebab itu, kami mengucapkan
terima kasih kepada seluruh pihak yang telah berperan
dalam mendorong kemajuan Perseroan. Semoga kerja
sama baik ini dapat terus berlanjut di masa mendatang.

One of the Company'’s key strategies for developing its
sustainability practices is to enhance engagement with
communities and stakeholders. We acknowledge that
the participation and active role of each party contribute
equally to the success of the Company's efforts in
creating a fair, balanced, and sustainable business.

We continue to promote the implementation of
comprehensive risk management, which includes risks
relatedtoenvironmental, social,and governance aspects.
This approach enables the Company to capitalize on
future business opportunities and prospects, as well
as to adapt to increasing competition among industry
players and changes in customer preferences.

Appreciation

We sincerely thank all shareholders for their ongoing
support and trust in the Company. This support enables
the Company to grow steadily and create lasting value.

The Company's achievements in 2024 are closely tied
to the efforts and commitment of all employees and
stakeholders. We extend our gratitude to everyone who
has contributed to the Company’'s advancement. We
hope this positive collaboration continues in the years
ahead.

Atas Nama Direksi,
On Behalf of the Board of Directors,

a‘.---r.-
%ﬁ/‘ -
=

Damian Pudjiadi, MBA
Direktur Utama
President Director
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Informasi Perusahaan
Company Information

Company Name

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

PT Pudjiadi Prestige Tbk

11 September 1980
September 11, 1980

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Surat Keputusan Menteri Kehakiman RI No.
Y.A.5/156/12 tanggal 26 Februari 1981

Decree of Minister of Justice of the Republic of
Indonesia No. Y.A.5/156/12 dated February 26, 1981

Bidang Usaha
Line of Business

Pengembangan Properti
Property Development

Modal Dasar
Authorized Capital

Rp280.000.000.000 (1.120.000.000 saham)
Rp280,000,000,000 (1,120,000,000 shares)

Modal Ditempatkan Dan Disetor Penuh
Issued and Fully Paid-up Capital

Rp164.780.000.000 (659.120.000 saham)
Rp164,780,000,000 (659,120,000 shares)

Kode Saham
Ticker Code

PUDP

Alamat Perseroan
Company Address

Hotel Jayakarta 21st Floor

JI. Hayam Wuruk No. 126

Telp: +62 21 6241030, 6241033
Faks: +62 21 6240981, 6240987
Email: info@pudjiadiprestige.co.id
Web: www.pudjiadiprestige.co.id

Company Profile
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Sejarah Perseroan
Company's History

Perusahaan induk dari PT Pudjiadi Prestige Tbk
("Perseroan”) vyaitu The Jayakarta Group memulai
bisnisnya dari sebuah perusahaan impor/ekspor kecil
yang didirikan oleh Bapak Sjukur Pudjiadi pada 1952.

Bapak Sjukur Pudjiadi merupakan seorang individu
yang cepat tanggap dan responsif terhadap perubahan
dan pertumbuhan ekonomi Indonesia. Di bawah
kepemimpinannya, The Jayakarta Group mampu
mengembangkan lini bisnisnya, khususnya bidang
perhotelan, real estat, kontraktor, dan lain lain.

Pada 1980, Perseroan didirikan sebagai entitas anak
dari The Jayakarta Group yang beroperasi di bidang
pengembangan properti, manajemen properti, dan
kontraktor berdasarkan Akta Notaris Miryam Magdalena
Indriani Wiardi, S.H. No. 21 tanggal 11 September 1980
dan telah disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik
Indonesia dalam Surat Keputusan No. Y.A.5/156/12
tanggal 26 Januari 1981 dan didaftarkan dalam buku
register kantor Pengadilan Negeri Jakarta di bawah No.
1193 tanggal 3 April 1981 serta diumumkan dalam Berita
Negara Republik Indonesia tanggal 20 Oktober 1981, No.
84, Tambahan No. 831.

Anggaran Dasar Perseroan telah mengalami beberapa
kali perubahan, terakhir dengan Akta Notaris Christina
Susanto, S.H., M.Kn No. 06 tanggal 13 Juni 2024
mengenai Perubahan Pasal 4 Anggaran Dasar tentang
Modal dan telah mendapat pengesahan dari Menteri
Kehakiman Republik Indonesia dengan surat keputusan
No. AHU-AH.01.03-0145835 tanggal 14 Juni 2024.

Perseroan juga telah melakukan Penawaran Umum
Saham Perdana berdasarkan surat pernyataan efektif
dari Ketua BAPEPAM-LK No. S-168/PM/1994 tanggal
28 September 1994. Sejak 18 November 1994, saham-
saham Perseroan dicatat dan diperdagangkan di BEI dan
nama Perseroan berubah menjadi PT Pudjiadi Prestige
Limited Tbk.

Sesuai dengan Akta Notaris No. 47 tanggal 30 Juni 1999
yang dibuat di hadapan Fathiah Helmi, S.H., Notaris di
Jakarta, nama Perseroan diubah menjadi PT Pudjiadi
Prestige Tbk dan telah mendapat pengesahan dari

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

The parent company of PT Pudjiadi Prestige Tbk
("The Company”), known as the Jayakarta Group, has
its origins in a small import/export trading company
established by Mr. Sjukur Pudjiadi in 1952.

Mr. Sjukur Pudjiadi has always been attuned to changes
and economic growth in Indonesia. Under his leadership,
the Jayakarta Group successfully expanded its business
lines, especially in the hotel sector, as well as real estate,
contracting, and more.

In 1980, the Company was established as a subsidiary
of The Jayakarta Group, operating in the property
development, property management, and contractor
sectors based on Notarial Deed No. 21 issued by Public
Notary Magdalena Indriani Wiardi, S.H., dated September
11, 1980, and approved by the Minister of Justice of the
Republic of Indonesia in decision letter No. Y.A.5/156/12
dated January 26, 1981. It was registered in the Registry
Book of Jakarta District Court No. 1193 dated April 3,
1981, and published in the State Gazette of the Republic
of Indonesia No. 84 dated October 20, 1981, Supplement
No. 831.

The Company's Articles of Association have been
amended several times, most recently by the notarial
deed of Public Notary Christina Susanto, S.H., M.Kn No.
06, dated June 13, 2024, concerning the amendments
to articles 4 related to the Capital. The change was
approved by the Minister of Justice of the Republic of
Indonesia in decision letter No. AHU-AH.01.03-0145835
dated June 14, 2024.

The Company conducted the Initial Public Offering based
on the effective statement issued by the Chairman of
BAPEPAM-LK No. S-168/PM/1994, dated September
28, 1994. Consequently, since November 18, 1994, the
Company's shares have been listed and traded on the
Indonesia Stock Exchange, and the Company's name has
changed to PT Pudjiadi Prestige Limited Tbk.

According to the Notarial Deed No. 47 of Fathiah
Helmi, S.H., a Public Notary, dated June 30, 1999, the
Company's name was changed to PT Pudjiadi Prestige
Tbk. This change was approved by the Minister of Justice

PT PUDJIADI PRESTIGE TBK
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Menteri Kehakiman Republik Indonesia sesuai Surat No.
C-16498 HT.01.04.TH.99 dan telah diumumkan dalam
Berita Negara Republik Indonesia No. 42 tanggal 25 Mei
2001, tambahan No. 3364.

Perubahan terakhir terkait susunan pengurus Perseroan
sesuai dengan Akta No. 40 tanggal 31 Mei 2023 yang
dibuat di hadapan Christina Susanto, S.H., M.Kn., Notaris
di Jakarta dan telah mendapat pengesahan dari Menteri
Kehakiman Republik Indonesia sesuai surat No. AHU-
AH.01.09-0129982 tanggal 21 Juni 2023.

Nama Perseroan mulai terdengar melalui pembangunan
Pusat Perbelanjaan Jayakarta Plaza dan Apartemen
Jayakarta yang berlokasi di Jakarta Barat pada 1981, dan
dikenal menjadi pionir dalam pembangunan apartemen
di Jakarta.

Saat ini, Perseroan telah mengembangkan sekitar 21
proyek properti yang meliputi perumahan, apartemen,
pusat perbelanjaan, ruko dan hotel yang tersebar di
beberapa kota besar di Indonesia. Berbekal pengalaman
yang dipupuk selama beberapa dekade, Perseroan
semakin dikenal oleh masyarakat dan dipercaya sebagai
salah satu perusahaan properti ternama di Indonesia.

Pada November 2023, melalui PT Pudjipapan Kreasindo,
Perseroan memulai kembali pembangunan rumah di
Highland Park Serang dengan membangun kurang lebih
25 unit rumah di Cluster Villa Houston (dahulu Cluster
Houston 3) seluas 3.000 m2. Perumahan dengan konsep
komersial ini menyediakan kolam renang pribadi di
dalam rumah dan menjadi yang pertama kali di kota
Serang.

Saat ini, Perumahan Highland Park Serang telah dihuni
oleh kurang lebih 1600 kepala keluarga.

Sejak 2017, Apartemen Azalea Suites Cikarang yang
dibangun di atas lahan seluas 12.000 m2 melalui
anak perusahaan PT Graha Puji Propertindo dengan
konsep “Calm & Peaceful”, telah mulai beroperasi
sebagai serviced apartment. Apartemen Azalea Suites
menawarkan hunian yang nyaman dan tenang, di mana
penghuni dapat menikmati gaya hidup nyaman dan
didukung pelayanan optimal. Apartemen Azalea Suites
dilengkapi dengan berbagai fasilitas seperti restoran
Jepang, sauna, onsen, gym, kedai kopi, massage &
spa, minimarket, dan sebagainya. Perseroan akan
terus melakukan berbagai inovasi dengan mengikuti
perkembangan zaman.

Laporan Manajemen
Management Report
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of the Republic of Indonesia and documented in letter
No. C-16498 HT.01.04.TH.99, which was published in the
State Gazette of the Republic of Indonesia No. 42, dated
May 25, 2001, supplement No. 3364.

The latest change regarding the composition of the
Company's management aligns with Deed No. 40, dated
May 31, 2023, made before Christina Susanto, S.H.,
M.Kn., a Notary in Jakarta, and has received approval
from the Minister of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia, according to letter No. AHU-
AH.01.09-0129982 dated June 21, 2023.

The Company gained greater recognition by constructing
the Jayakarta Plaza Shopping Center and Jayakarta
Apartment in West Jakarta in 1981. It is recognized as a
pioneer in apartment development in Jakarta.

The Company has developed approximately 21 property
projects, which include residential areas, apartments,
shopping centers, shop houses, and hotels located in
several major cities across Indonesia. With decades of
experience, the Company is increasingly recognized by
the public and trusted as one of the leading property
companies in the country.

In November 2023, through PT Pudjipapan Kreasindo,
the Company began residential construction at Highland
Park Serang by building approximately 25 houses in
Cluster Villa Houston (formerly Cluster Houston 3),
covering a total area of about 3,000 m2. The commercial
residences will feature an in-house private swimming
pool, which will be the first of its kind in Serang City.

Highland Park Serang Housing is currently home to
approximately 1600 households.

Since 2017, the Azalea Suites Cikarang Apartment, built
on 12,000 m? of land by a subsidiary of PT Graha Puji
Propertindo under the concept of “Calm & Peaceful,”
has been operating as a serviced apartment. The Azalea
Suites Apartment offers a comfortable and serene
residence where residents can enjoy a pleasant lifestyle
supported by outstanding service. The apartment
complex features a range of facilities, including a
Japanese restaurant, sauna, onsen, gym, coffee shop,
massage and spa services, and a minimarket, among
others. The company will continue to introduce various
innovations to remain up-to-date with the times.
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Visi
Vission O

Misi X\
Mission

Menjadikan The Jayakarta Group menjadi kelompok
usaha Indonesia dengan skala global yang tumbuh
secara berkesinambungan untuk memberi manfaat
bagi stakeholder dengan pilar utama di sektor properti,
hospitality, dan industri.

To bring The Jayakarta Group as one of the Indonesian
business groups on a global scale that will grow
continuously to provide value to stakeholders, with key
pillars in the property, hospitality, and industrial sectors.

Budaya Perseroan
Corporate Culture

Kejujuran Disiplin Transparan Komitmen

Mengutamakan sikap positif dan kinerja yang
berorientasi pada penciptaan keuntungan.
Menjadiyang terbaik pada bidang usaha perusahaan.
Tumbuh dengan melakukan inovasi terhadap pasar.
Menjunjung tinggi dan melaksanakan “Core Value”
(nilai falsafah) perusahaan.

Bertanggung jawab sosial kepada masyarakat.

Prioritize a positive attitude and performance to
generate profit.

Be the best in the business sector.

Grow even further by creating innovations in the
market.

Respect and implement the Company’s core values.
Be responsible towards society.

Kreatif & Tekun &
Konsisten Inovatif Ulet

Honesty Discipline A Transparent A Commitment A Consistent Creative & Dilligent &
Innovative Tenacious

PT PUDJIADI PRESTIGE TBK
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rc_g Berdasarkan Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan, Under Article 3 of the Company's Articles of Association,
§ kegiatan usaha Perseroan meliputi: the Company’s business activities consist of:

Bidang pemborongan bangunan dan kontraktor
umum antara lain merencanakan, memborong,
melaksanakan dan membangun gedung gedung,
rumah rumah, jembatan jembatan, jalan jalan
termasuk pertamanan, penggalian dan penimbunan
tanah;

Bidang pembangunan perumahan (real estate)
dari berbagai jenis bangunan, baik dijual maupun
disewakan, perkantoran, pertokoan, rumah toko,
pusat niaga, apartemen dan pusat rekreasi beserta
fasilitas fasilitas penunjang yang diperlukan serta
melakukan investasi baik melalui perusahaan sendiri
maupun perusahaan lain;

Bidang teknik pada umumnya;

Bidang seni tata ruang dan membuat segala alat-
alat perlengkapan yang berhubungan dengan usaha
tersebut;

Bidang perdagangan pada umumnya baik atas
perhitungan atau atas tanggungan pihak lain secara
komisi termasuk perdagangan impor, ekspor, local
dan antar pulau terutama mengenai hasil hasil
perkebunan, pertanian, peternakan dan perikanan;
dan

Bidang Jasa vyaitu jasa pengelolaan gedung dan
penyewaan gedung atau ruangan yang dimiliki
sendiri atau disewa, jasa pengelolaan dan perawatan
properti.

1. The field of building contractor and general
contractor, including the planning, contracting,
managing, and constructing of buildings, houses,
bridges, roads as well as parks, in addition to land
excavating and landfilling;

2. The field of real estate development includes
constructing various types of buildings such as
office blocks, stores, shop houses, business centers,
apartments, and recreational parks along with their
amenities, both for selling and renting out, as well
as making some investments, both through the
Company itself and through other companies;

3. The field of general engineering;

4. Thefield of interior designing and the manufacturing
of equipment that support this field;

5. The field of general trading is for the calculation or
obligation of other parties based on commissions,
which include import and export trades and local
and inter-island trades, especially regarding
produce from plantations, fields, farms, and fishery
industries.

6. The services field includes building management
and building or room rental owned or rented by the
Company, property management and maintenance
service, property management consulting services,
and marketing consulting services.
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Portofolio Properti
Property Portfolio
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Apartemen
Prapanca

Lokasi / Location:
Jakarta Selatan
South Jakarta

Total Unit: 32
Total Terjual / Sold: 21

Total Tersedia /
Available: 11

Apartemen
Kemang

Lokasi / Location:
Jakarta Selatan
South Jakarta

Total Unit: 38

PT PUDJIADI PRESTIGE TBK
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Highland
Park Ruko

Lokasi / Location:
Serang, Banten

Total Unit: 51
Total Terjual / Sold: 22

Total Tersedia /
Available: 29

Highland
Park

Lokasi / Location:
Serang, Banten

Total Unit: 1.491
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Kios
Jayakarta
Plaza

Lokasi / Location:
Jakarta Barat
West Jakarta

Total Unit: 132

Marbella
Hotel &
Condominium

Lokasi / Location:
Anyer, Banten

Total Unit: 580

Total Terjual / Sold:
416

Total Tersedia /
Available: 164
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DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS

KOSMIAN PUDJIADI, BSISE, MBA
OCTAVIANUS HALIM, MBA
ARIYO TEJO, S.E., MBA

DIREKTUR UTAMA

PRESIDENT DIRECTOR

DAMIAN PUDJIADI, MBA

DIREKTUR

DIRECTOR

TOTO SASETYO D.B.L.

ERNA HEISRIYANTI

ACCOUNTING

MANAGER

IQBAL

INFORMATION &
TECHNOLOGY

ANTONYOUS

HCD & GENERAL AFFAIR

ERNA HEISRIYANTI

CHIEF ACC CASHIER

BOOK KEEPER TREASURY

BUDGET
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KOMITE AUDIT

AUDIT COMMITTEE
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OCTAVIANUS HALIM, MBA
ARDIKA MAY FENDRA, S.E.
YUDISTIRA IMANSYAH

INTERNAL AUDIT

VERIKO SASETYA PAL., S.E., M.Sc.

ROY P. SINAGA, SH

REGIONAL PROPERTY MANAGER PROJECT

MICHAEL D. PUDJIADI, MBA
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JAYAKARTA PLAZA

ANIS ROSTIANI

MAIZIR TRISTRIANTO K.

SECURITY SECURITY

CLEANING/HK CLEANING/HK

SECURITY

CLEANING/HK

1
—

VERIKO SASETYA
P.AY., S.E., M.SC.

SALES & MKT / HO

ADM PROPERTY

MAR - COM
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Keanggotaan dalam Organisasi

Membership in Organizations

Hingga 31 Desember 2024, Perseroan terdaftar sebagai:

1. Anggota Real Estat Indonesia dengan nomor
keanggotaan 00-00060;

2. Anggota Kamar Dagang dan Industri Indonesia
(KADIN) dengan nomor keanggotaan 20202-
83006582; dan

3. Asosiasi Emiten Indonesia.

As of December 31, 2024, the Company is registered as:

1. Memberofthe Real Estat Indonesia with membership
number 00-00060;

2. Member of the Indonesian Chamber of Commerce
& Industry with membership number 20202-
83006582; and

3. Indonesian Public-Listed Companies Association.

Komposisi Dewan Komisaris dan Direksi
Composition of the Board of Commissioners and the

Board of Directors

Tidak terdapat perubahan komposisi Dewan Komisaris
dan Direksi Perseroan selama tahun buku 2024 dan
hingga Laporan Tahunan ini diterbitkan. Berikut adalah
komposisi Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan per 31
Desember 2024:

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

The composition of the Company's Board of
Commissioners and Board of Directors remained
unchanged in 2024 and as of the publication date
of this Annual Report. As of December 31, 2024, the
membership of the Company's Board of Commissioners
and Board of Directors is as follows:

Jabatan
Position

Nama
Name

Komisaris Utama
President Commissioner

Komisaris
Commissioner

Komisaris/Komisaris Independen
Commissioner/Independent Commissioner

Kosmian Pudjiadi BSISE, MBA

Ariyo Tejo, S.E., MBA

Octavianus Halim, MBA

Direksi
Board of Directors

Jabatan
Position

Nama
Name

Direktur Utama
President Director

Direktur
Director

Damian Pudjiadi, MBA

Toto Sasetyo Dwi Budi L.
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g Kosmian Pudjiadi m%%irgsﬁgegaraan/CiUzomship
BSISE’ M BA Domisili/Domicile
Jakarta
Komisaris Utama Umur/Age
President Commissioner 62 tahun/years old
Dasar Hukum Penunjukan Beliau telah diangkat kembali sebagai Komisaris Utama Perseroan berdasarkan
Legal Basis of Appointment Akta No. 40 tanggal 31 Mei 2023. / He has been re-appointed as the Company's
President Commissioner according to Deed No. 40 dated May 31, 2023.
Sarjana Sains di bidang Teknik dan Sistem Industri dari University of Southern
Riwayat Pendidikan California, Los Angeles (1983) / Bachelor of Science in Engineering and Industrial
Educational Background Systems from the University of Southern California, Los Angeles (1983)
+ Master of Business Administration dari Loyola Marymount University Los Angeles
(1985). / Master of Business Administration dari Loyola Marymount University
Los Angeles (1985).
Riwayat Karir Asisten Direktur Utama PT Pudjiadi Prestige Ltd. (1985-1987)
Career Background Assistant of President Director of PT Pudjiadi Prestige Ltd. (1985-1987)
+ Direktur Utama PT Merapi Merbabumas (1987-1993)
President Director of PT Merapi Merbabumas (1987-1993)
Direktur Eksekutif PT Pudjiadi Prestige Ltd (1993-1996)
Executive Director of PT Pudjiadi Prestige Ltd. (1993-1996)
Direktur Utama PT Pudjiadi Prestige Tbk (1996-2007)
President Director of PT Pudjiadi Prestige Tbk (1996-2007)
Direktur Utama PT Pudjipapan Kreasindo (1996-2007)
President Director of PT Pudjipapan Kreasindo (1996-2007)
Direktur Utama PT Hotel Marbella Pengembang Internasional (2007-2024)
President Director of PT Hotel Marbella Pengembang Internasional (2007-2024)
Komisaris Utama PT Pudjiadi Prestige Tbk (2007-sekarang)
President Commissioner of PT Pudjiadi Prestige Tbk (2007-present)
Rangkap Jabatan Per 31 Desember 2022, beliau juga memiliki rangkap jabatan sebagai:
Concurrent Positions Per 31 Desember 2022, beliau juga memiliki rangkap jabatan sebagai:
Direktur PT Hotel Marbella Pengembang Internasional (2024-sekarang) / Director
of PT Hotel Marbella Pengembang Internasional (2024-present)
Komisaris PT Pudjipapan Kreasindo sejak 2007
Commissioner of PT Pudjipapan Kreasindo (2007-present)
Komisaris PT Kota Serang Baru Permai (2007-sekarang)
Commissioner of PT Kota Serang Baru Permai (2007-present)
Beliau memiliki hubungan afiliasi dengan Direktur Utama dan pemegang saham
Hubungan Afiliasi utama Perseroan, namun tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
44 Affiliations Komisaris dan anggota Direksi lainnya.

He is affiliated with the President Director and the Company's major shareholder but
is unaffiliated with the rest of the Board of Commissioners and Board of Directors
members.
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Ariyo Tejo,
S.E., MBA

Komisaris Utama
President Commissioner

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sertifikasi
Certification

Riwayat Karir
Career Background

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

Hubungan Afiliasi
Affiliations
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Indonesia &
Domisili/Domicile
Jakarta
Umur/Age
59 tahun/years old
Beliau telah diangkat kembali sebagai Komisaris Perseroan berdasarkan
Akta No. 40 tanggal 31 Mei 2023.
He has been re-appointed as the Company's Commissioner according to
Deed No. 40 dated May 31, 2023.
Sarjana Ekonomi dari Universitas Indonesia (1992)
Bachelor of Economics from the University of Indonesia (1992)
Master of Business Administration - Corporate Finance dari University
of Dallas, Texas, Amerika (1995) / Master of Business Administration -
Corporate Finance from the University of Dallas, Texas, Amerika (1995)
Chartered Accountant dari PPAK Institut Perbanas (2018) / Chartered
Accountant from PPAK Institut Perbanas (2018)
Direktur Investasi Twin Sixties Inc., Amerika Serikat (1993-1996) /
Investment Director of Twin Sixties Inc., United States of America (1993-
1996)
+ Komisaris PT Pudjiadi Prestige Tbk (2018-sekarang)
Commissioner of PT Pudjiadi Prestige Tbk (2018-present)
Per 31 Desember 2022, beliau juga memiliki rangkap jabatan sebagai:
Per 31 Desember 2022, beliau juga memiliki rangkap jabatan sebagai:
Direktur PT Pudjiadi & Sons Tbhk (2001-sekarang)
Director of PT Pudjiadi & Sons Tbk (2001-present)
+ Direktur PT Jayakarta Realty Investindo (2007-sekarang)
Komisaris PT Pudjipapan Kreasindo sejak 2007.
Direktur Utama PT Istana Kuta Ratu Prestige (2019-sekarang)
President Director of PT Istana Kuta Ratu Prestige (2019-present)
Komisaris PT Bali Realtindo Benoa (2007-sekarang)
Commissioner of PT Bali Realtindo Benoa (2007-present)
+ Komisaris PT Hotel Marbella Pengembang Internasional (2024-sekarang)
Commissioner of PT Hotel Marbella Pengembang Internasional (2024-
present)
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi, anggota
Dewan Komisaris, dan memiliki hubungan afiliasi dengan pemegang saham
pengendali.
He is unaffiliated with the Board of Commissioners' and Board of Directors’ 45

members, and affiliated with the Company's major shareholders.
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Komisaris Independen

s Umur/Age
Independent Commissioner

58 tahun/years old

Dasar Hukum Penunjukan Beliau telah diangkat kembali sebagai Komisaris Independen Perseroan
Legal Basis of Appointment berdasarkan Akta No. 40 tanggal 31 Mei 2023.
He has been re-appointed as the Company's Independent Commissioner
according to Deed No. 40 dated May 31, 2023.

Riwayat Pendidikan + Sarjana dari University of Southern California, Los Angeles, Amerika
Educational Background Serikat (1988) / Bachelor of University of Southern California, Los
Angeles, United States of America (1988)
Master of Business Administration dari Northrop University, Los Angeles,
Amerika Serikat (1989) / Master of Business Administration from the
Northrop University, Los Angeles, United States of America (1989)

Riwayat Karir + Asisten Manager Kanematsu Gosho USA Incorporated, Los Angeles (1989-
Career Background 1990) / Assistant Manager of Kanematsu Gosho USA Incorporated, Los
Angeles (1989-1990)
Direktur PT Safindo Mediadana (1991-1993)
Director of PT Safindo Mediadana (1991-1993)
Direktur Pemasaran PT Futan Trading Co. Ltd. (1994-2007)
Marketing Director of PT Futan Trading Co. Ltd. (1994-2007)
Komisaris/Komisaris Independen PT Pudjiadi Prestige Tbk (2014-sekarang)
Commissioner/Independent Commissioner of PT Pudjiadi Prestige Tbk
(2014-present)

Rangkap Jabatan Per 31 Desember 2024, beliau juga menjabat sebagai Direktur PT Megatech
Concurrent Positions Indotama (2007-sekarang).
As of December 31, 2024, he also serves as the Director of PT Megatech
Indotama (2007-present).

Hubungan Afiliasi Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi, anggota
Affiliations Dewan Komisaris, dan pemegang saham utama Perseroan.
He is unaffiliated with the Board of Commissioners’ and Board of Directors’
members and the Company's major shareholders.
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5 Kewarganegaraan/Citizenship
Damian indonesia

PUdJladl, MBA Domisili/Domicile
Jakarta

Direktur Utama Umur/Age

President Director 62 tahun/years old

Dasar Hukum Beliau telah diangkat kembali sebagai Direktur Utama Perseroan berdasarkan Akta No. 40
Penunjukan tanggal 31 Mei 2023.

Legal Basis of He has been re-appointed as the Company's President Director according to Deed No. 40
Appointment dated May 31, 2023.

Riwayat Pendidikan + Sarjana llmu Bisnis Administrasi jurusan Corporate Finance dari University of Southern
Educational California, Los Angeles (1984) / Bachelor of Science in Business Administration majoring
Background in Corporate Finance from the University of Southern California, Los Angeles (1984)

Master of Business Administration jurusan Finance & International Business dari Loyola
Marymount University Los Angeles (1985) / Master of Business Administration majoring in
Finance & International Business from the Loyola Marymount University, Los Angeles (1985)

Riwayat Karir « Account Officer PT Multinational Finance Corporation (Multicor) (1985-1986) / Account
Career Background Officer of PT Multinational Finance Corporation (Multicor) (1985-1986)
Asisten Direktur Utama PT Pudjiadi & Sons Estates Ltd. (1986-1989) / Assistant of
President Director of PT Pudjiadi & Sons Estates Ltd. (1986-1989)
Asisten Direktur Utama PT Pudjiadi Prestige Ltd. (1986-1988) / Assistant of President
Director of PT Pudjiadi Prestige Ltd. (1986-1988)
Direktur Keuangan dan Properti PT Pudjiadi Prestige Ltd. (1988-1996) / Director of
Finance & Property of PT Pudjiadi Prestige Ltd. (1988-1996
+ Direktur Utama PUSON Group Dallas Texas, Amerika Serikat (1998-2005) / President
Director of PUSON Group Dallas Texas, Amerika Serikat (1998-2005)
Wakil Direktur Utama PT Pudjiadi Prestige Tbk (2006-2007) / Vice President Director of
PT Pudjiadi Prestige Tbk (2006-2007)
Komisaris Utama PT Hotel Marbella Pengembang Internasional (2007-2024) / President
Commissioner of PT Hotel Marbella Pengembang Internasional (2007-2024)
Direktur Utama PT Pudjiadi Prestige Tbk (2007-sekarang) / President Director of PT
Pudjiadi Prestige Tbk (2007-present)

Rangkap Jabatan Per 31 Desember 2024, beliau juga memiliki rangkap jabatan sebagai:
Concurrent Positions As of December 31, 2024, he also serves as:
« Direktur Utama PT Pudjipapan Kreasindo (2007-sekarang) / President Director of PT
Pudjipapan Kreasindo (2007-present)
+ Direktur Utama PT Graha Puji Propertindo (2007-sekarang) / President Director of PT
Graha Puji Propertindo (2007-present)
Komisaris Utama PT Jakarta Internasional Property (2022-sekarang) / President
Commissioner PT Jakarta Internasional Property (2022-present)
Komisaris PT Hotel Marbella Pengembang Internasional (2024-sekarang) / Commissioner
of PT Hotel Marbella Pengembang Internasional (2024-present)

Hubungan Afiliasi Beliau memiliki hubungan afiliasi dengan Komisaris Utama dan pemegang saham utama
Affiliations Perseroan, namun tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi dan Dewan
Komisaris lainnya.
He is affiliated with the President Commissioner and the Company’s major shareholder,
but is unaffiliated with the rest of the Board of Commissioners’ and Board of Directors’
members.

PT PUDJIADI PRESTIGE TBK
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Direktur
Director

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Sertifikasi
Certification

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Riwayat Karir
Career Background

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

Hubungan Afiliasi
48 Affiliations

Toto Sasetyo
Dwi Budi L.
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65 tahun/years old

Laporan Manajemen Profil Perusahaan
0 Company Profile

Management Report

Kewarganegaraan/Citizenship
Indonesia

Domisili/Domicile

Umur/Age

Beliau telah diangkat kembali sebagai Direktur Perseroan berdasarkan Akta
No. 40 tanggal 31 Mei 2023. / He has been re-appointed as the Company's
Director according to Deed No. 40 dated May 31, 2023.

Mendapatkan ijazah akuntan register negara No. D 6526 dengan gelar
Akt. pada tanggal 18 April 1989. / Earned a diploma of state register
accountant No. D 6526 with Akt. degree on April 18, 1989.

Chartered Accountant (CA) dari Ikatan Akuntan Indonesia (IAl) (2013). / -
Chartered Accountant (CA) from the Institute of Indonesia Chartered
Accountants (IAl) (2013).

Anggota lkatan Akuntansi Indonesia (IAl) sebagai Profesional Akuntan
sejak 18 Desember 2013 / Member of the Indonesian Institute of
Accountants (IAl) as a Professional Accountant since December 18, 2013.

Sarjana Akuntansi dari Universitas Gdajah Mada (1988).
Bachelor of Accounting from the Gadjah Mada University (1988).

Asisten Dosen Akademi Akuntansi YKPN Yogyakarta (1986-1987)
Lecturer Assistant at Akademi Akuntansi YKPN Yogyakarta (1986-1987)
Chief Accountant PT Pudjiadi Prestige Ltd. (1988-1990)

Chief Accountant of PT Pudjiadi Prestige Ltd. (1988-1990)

Finance Manager PT Pudjiadi Prestige Ltd. (1991-1996)

Finance Manager of PT Pudjiadi Prestige Ltd. (1991-1996)

Wakil Direktur PT Pudjiadi Prestige Tbk (1996-2000)

Deputy Director of PT Pudjiadi Prestige Tbk (1996-2000)

Direktur PT Hotel Marbella Pengembang Internasional (2000-2001)
Director of PT Hotel Marbella Pengembang Internasional (2000-2001)
Direktur PT Pudjiadi Prestige Tbk (2000-sekarang)

Director of PT Pudjiadi Prestige Tbk (2000-present)

Per 31 Desember 2024, beliau juga memiliki rangkap jabatan sebagai:
Direktur PT Graha Puji Propertindo (1998-sekarang)
Director of PT Graha Puji Propertindo (1998-present)
Direktur PT Pudjipapan Kreasindo (2001- sekarang)
Director of PT Pudjipapan Kreasindo (2001-present)
Direktur PT Kota Serang Baru Permai (2001- sekarang)
Director of PT Kota Serang Baru Permai (2001-present)
Komisaris PT Jakarta Internasional Property (2022-sekarang)
Commissioner of PT Jakarta Internasional Property (2022-present)
Direktur PT Hotel Marbella Pengembang Internasional (2024-sekarang)
Director of PT Hotel Marbella Pengembang Internasional (2024-present)

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi, anggota
Dewan Komisaris, dan pemegang saham utama Perseroan.

He is unaffiliated with the Board of Commissioners' and Board of Directors’
members and the Company's major shareholders.
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Uraian Kepemilikan Saham Awal Tahun (1
Description Januari 2024)
Share Ownership at the Beginning
of the Year (January 1, 2024)

Jumlah Saham Kepemilikan
Number of Shares Ownership (%)

Kepemilikan Saham Akhir
Tahun (31 Desember 2024)

PT PUDJIADI PRESTIGE TBK

Share Ownership at the End of
the Year (December 31, 2024)

Jumlah Saham

Kepemilikan

Number of Shares Ownership (%)

Pemegang saham yang memiliki 5% (lima persen) atau lebih saham
Shareholders with 5% (five percent) share ownership or more

1 PT Istana Kuta Ratu Prestige 146.772.841 44,54 293.545.682 44,54
2 Lenawati Setiadi P. 73.895.508 22,41 150.093.228 22,717
Pemegang saham yang masing-masing memiliki kurang dari 5% (lima persen) saham
Shareholders with 5% (five percent) share ownership or less
3 Marianti Pudjiadi 13.538.227 a1 27.076.454 a1
4 Kosmian Pudjiadi 13.538.227 41 27.076.454 41
5 Kristian Pudjiadi 13.538.228 a1 27.025.256 4,10
6 Gabriel Lukman Pudjiadi 1.643.256 3,53 20.984.300 318
7 Damian Pudjiadi 9.321.389 2,83 18.642.778 2,83
8 Ariyo Tejo 4.400.403 1,34 8.800.806 1,34
9 Masyarakat 42.911.921 13,01 85.875.042 13,02
Public
Total 329.560.000 100,00 659.120.000 100,00
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Group of Shareholders and Share
Ownership Percentage

Uraian
Description

Kepemilikan Saham Awal Tahun (1
Januari 2024)
Share Ownership at the Beginning

of the Year (January 1, 2024)

Kepemilikan Saham Akhir

Tahun (31 Desember 2024)

Share Ownership at the End of

the Year (December 31, 2024)

Jumlah Jumlah Kepemilikan Jumlah Jumlah Kepemilikan
Saham Saham Ownership Saham Saham Ownership
Number of  Number of (%) Number of  Number of (%)
Shares Shares Shares Shares
Pemodal Nasional
National Investor
1 Perorangan 1.373 170.054.072 51,60 1.501 343.819.044 52,16
Individual
2 Asuransi 2 218.551 0,07 2 437102 0,07
Insurance
3 Bank 1 941 0,00 1 1.882 0,00
Banks
4 Broker 22 73.510 0,02 22 146.720 0,02
5 Institusi 9 154.208.365 46,79 9 304.416.730 46,19
Institutions
Sub Total 1.406 324.555.439 98,48 1.535 648.821.478 98,44
Pemodal Asing
Foreign Investor
6 Perorangan 8 26.234 0,01 8 52.468 0,01
Individual
7 Institusi 18 4.978.327 1,51 18 9.956.654 1,51
Institutions
8 United Kingdom Tax 0 0 0 1 289.400 0,04
Treaty
Sub Total 26 5.004.561 1,52 27 10.298.522 1,56
Total 965 329.560.000 100,00 1.562 659.120.000 100,00
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Group of Shareholders and Share
Ownership Percentage

Uraian Jabatan
Description Position

Jumlah Saham Kepemilikan

Kepemilikan Saham Awal
Tahun (1 Januari 2024)
Share Ownership at the
Beginning of the Year
(January 1, 2024)

Kepemilikan Saham Akhir
Tahun (31 Desember 2024)
Share Ownership at the
End of the Year (December
31,2024)

Jumlah Saham Kepemilikan

Number of Ownership Number of Ownership
Shares (%) Shares (%)
Dewan Komisaris
Board of Commissioners
1 Kosmian Pudjiadi Komisaris Utama 13.538.227 41 27.076.454 41
President Commissioner
2 Ariyo Tejo Komisaris 4.400.403 1,34 8.800.806 1,34
Commissioner
3 Octavianus Halim Komisaris Independen - - - -
Independent Commissioner
Direksi
Board of Directors
1 Damian Pudjiadi Direktur Utama 9.321.389 2,83 18.642.778 2,83

President Director

2 Toto Sasetyo Dwi Direktur
Budi L. Director

Kepemilikan Saham Tidak Langsung
oleh Dewan Komisaris dan Direksi

Per 1 Januari dan 31 Desember 2024, tidak terdapat
anggota Dewan Komisaris dan Direksi yang memiliki
saham secara tidak langsung di Perseroan. Seluruh
kepemilikan saham yang dimiliki oleh anggota Dewan
Komisaris dan Direksi telah dilaporkan sesuai peraturan
yang berlaku.

Indirect Share Ownership by the
Board of Commissioners and Board of
Directors

As of January 1 and December 31, 2024, no members of
the Board of Commissioners or the Board of Directors
indirectly own shares in the Company. All shares owned
by members of the Board of Commissioners and Board
of Directors have been reported in accordance with
applicable laws.

Informasi Mengenai Pemegang Saham

Utama dan Pengendali

Information of Main and Controlling Shareholders

Hingga 31 Desember 2024, pemegang saham pengendali
Perseroan adalah PT Istana Kuta Ratu Prestige dengan
kepemilikan saham sebesar 44,54%. Pemilik manfaat akhir
dari kepemilikan saham Perseroan adalah Direktur Utama.

As of December 31, 2024, the controlling shareholder
of the Company is PT Istana Kuta Ratu Prestige, which
holds a 44.54% share. The beneficial owner of the
Company's shareholding is the President Director.

PT PUDJIADI PRESTIGE TBK
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Company's Group Structure
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100% 2% 99,96% 37,89%

99,00%

27,50%

OWN
PROJECT

Kemang Apartment

Prapanca Apartment

‘— Highland Park

Keterangan
Descriptions

— Hotel Jayakarta Bali
— Hotel Jayakarta Jogja
— Hotel Jayakarta Lombok

— Hotel Jayakarta Flores

“— Residen Jayakarta Bali

SMD PT Spinindo Mitradaya HJW PT Hotel Juwara Warga
GPB PT Graha Pudji Bahana KM PT Konrat Marbella
PPK PT Pudjipapan Kreasindo KMB PT Konrat Marbella Balikpapan
JIP PT Jakarta International HMPI  PT Hotel Marbella

Property Pengembang Internasional
BKL PT Boga Karya Lestari UGP PT Unggul Graha Persada

KSBP  PT Kota Serang Baru Permai
UBA PT Ubud Bali Asri
GPP PT Graha Puji Propertindo

KMKG  Kondominium Menara Kelapa
Gading
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45% 30% 99,14% 3% 4,20% 90,00% 99,99% 99,99%
YAYASAN
REI
Marbella Place Anyer by Ruko KSB

Jayakarta

Azalea Suites Cikarang —/

PT PUDJIADI PRESTIGE TBK
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Daftar Entitas Anak, Perusahaan

Asosiasi, Perusahaan Ventura

List of Subsidiaries, Associations, Joint Ventures

Profil Perusahaan
0 Company Profile

No Nama Entitas Kepemilikan Saham  Bidang Usaha Total Aset per 31 Status Lokasi
Anak oleh Perseroan (%) Line of Business Desember 2024 Operasional Location
Name of Share Ownership by (Rp juta) Operational
Subsidiaries the Company (%) Total Assets as Status

of December 31,
2024 (Rp billion)

1 PT Graha Puji 99,96% Real estat 6.407.663.390 Dalam tahap Jakarta

Bahana Real estate pengembangan
In development
stage

2 PT Pudjiadi Gapura 64,70% melalui PT Real estat 399.643.950 Tidak Aktif Anyer,
Villa Marbella Graha Pudji Bahana  Real estate Inactive Banten

64.70% through PT
Graha Pudji Bahana

3 PT Graha Puji 99,99% Real estat 167.664.133.924 Beroperasi sejak Jakarta

Propertindo Real estate 2013
Operating since
2013

4 PT Kota Serang 90,00% Real estat 6.314.431.071 Beroperasi sejak  Serang,

Baru Permai Real estate 1996 Banten
Operating since
1996

5 PT Hotel Marbella 99,14% Perhotelan 78.572.957.393 Beroperasi sejak  Anyer,
Pengembang Hospitality 1996 Banten
Internasional Operating since

1996

6 PT Jakarta 99,00% Pengelolaan 28.523.995.848  Aktif Jakarta
Internasional gedung Active
Property Building

management
7  PT Ubud Bali Asri 99,99% Real estat 10.532.211.633 Tidak aktif Ubud, Bali
Real estate Inactive

8 PT Marbella 99,90% melalui PT Real estat 254.488.900 Tidak aktif Jakarta

Property Hotel Marbella Real estate Inactive

Pengembang
Internasional
99.90% through PT
Hotel Marbella
Pengembang
Internasional
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Kronologi Pencatatan Saham

Share Listing Chronology

1994
Perseroan melakukan pencatatan saham perdana di
Bursa Efek Indonesia (dahulu PT Bursa Efek Jakarta)
pada 19 November 1994 sebanyak 26.000.000 lembar
saham dengan nilai nominal sebesar Rp1.000,00 (seribu
rupiah) per saham dengan agio saham sebesar Rp39
miliar.

1996

Perseroan melakukan pembagian saham bonus yang
berasal dari agio saham penawaran umum tahun 1994
sebesar Rp39 miliar dan laba ditahan sebesar Rp1 miliar
yang pelaksanaannya dilakukan setelah pemecahan nilai
nominal saham dalam bentuk saham biasa atas nama.

1996
Perseroan melakukan pemecahan nilai nominal saham
pada 9 September 1996 dari Rpl.000,00 menjadi
Rp500,00 per lembar saham. Total saham dicatatkan
adalah 280.000.000 lembar saham.

2012

Berdasarkan keputusan RUPS Luar Biasa Perseroan
pada 22 Mei 2012, Perseroan melakukan pembagian
saham bonus yang merupakan dividen saham yang
berasal dari kapitalisasi Sebagian saldo laba. Saldo Laba
yang dikapitalisasi sebesar Rp20,72 miliar yang terbagi
atas saham bonus sebesar Rp14 miliar dan agio saham
sebesar Rp6,7 miliar. Total saham dicatatkan adalah
308.000.000 lembar saham.

2013
Berdasarkan keputusan RUPS Luar Biasa Perseroan
pada 27 Mei 2013, Perseroan melakukan pembagian
saham bonus yang berasal dari kapitalisasi saldo laba
dengan rasio pembagian dividen saham 1:20. Perseroan
juga melakukan pembagian saham bonus yang berasal
dari agio saham. Total saham dicatatkan adalah
329.560.000 lembar saham.

2024

Berdasarkan keputusan RUPS Luar Biasa tanggal 6
Juni 2024, Rapat memutuskan menyetujui pelaksanaan
pemecahan stock split dengan rasio 1:2, sehingga total
saham beredar Perseroan menjadi 659.120.000 lembar
dengan harga Rp 250,-/lembar saham dan telah tercatat
di BEI efektif pada 4 Juli 2024.

1994

The Company executed an initial public offering of its
shares on the Indonesia Stock Exchange (formerly PT
Bursa Efek Jakarta) on November 19, 1994, totaling
26,000,000 shares with a nominal value of Rp1,000
(one thousand Rupiah) per share and a share premium
of Rp39 billion.

1996

The Company distributed bonus shares from the share
premium of the 1994 public offering of Rp39 billion and
retained earnings of Rp1 billion. The distribution was
carried out after the split of the nominal value of the
shares in the form of ordinary shares of the Company.

1996
The Company split the nominal value of shares on
September 9, 1996, from Rp1,000 to Rp500 per share.
The total listed shares then become 280,000,000
shares.

2012

Based on the resolution of the Company's Extraordinary
GMS on May 22, 2012, the Company distributed bonus
shares, i.e., share dividends, originating from the partial
capitalization of retained earnings. The capitalized
retained earnings amounted to Rp20.72 billion, divided
into bonus shares of Rp14 billion and a share premium of
Rp6.7 billion. The total listed shares were 308,000,000
shares.

2013

Based on the resolution of the Company's Extraordinary
GMS on May 27, 2013, the Company distributed bonus
shares originating from the capitalization of retained
earnings with a share dividend distribution ratio of 1:20.
The Company also distributed bonus shares from share
premiums. The total listed shares were 329,560,000
shares.

2024

According to the decision made by the Extraordinary
GMS on June 6, 2024, the Meeting approved the
implementation of a stock split at a ratio of 1:2, resulting
in a total of 659,120,000 outstanding shares for the
Company, at a price of Rp250 per share and were
officially listed on the IDX effective as of July 4, 2024.
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Kronologi Pencatatan Efek Lainnya
Chronology of Other Securities Listing

Selama tahun 2024, Perseroan tidak menerbitkan efek
lainnya di bursa saham manapun.

Akuntan Publik

Public Accountant

Berdasarkan Keputusan RUPS Tahunan tanggal 6 Juni
2024, Perseroan menyetujui penunjukan Kantor Akuntan
Publik (KAP) Doli, Bambang, Sulistiyanto, Dadang & Ali
untuk melakukan audit Laporan Keuangan Perseroan
tahun buku 2024. Periode penugasan KAP adalah sejak
tanggal penunjukannya hingga Laporan Keuangan
Perseroan tahun buku 2024 diterbitkan. KAP tidak
menyediakan jasa lain kepada Perseroan selain jasa
audit Laporan Keuangan Perseroan tahun buku 2024.
Untuk jasa ini, Perseroan mengeluarkan biaya sebesar
Rp223.000.000 (sebelum PPN).

In 2024, the Company did not issue other securities at
any stock exchange.

Based on the resolution of the Company's Annual GMS on
June 6, 2024, the Company approved the appointment
of Public Accounting Firm Doli, Bambang, Sulistiyanto,
Dadang & Ali to audit its financial statements for the
2024fiscal year. The assignment period of the public
accountant was from their appointment date until the
issuance of the Company'’s financial statements for the
2024fiscal year. The public accountant did not render
any other services besides auditing financial statements
to the Company. The fee incurred by the Company for
this service was Rp223,000,000 (excluding VAT).

KAP Doli, Bambang, Sulistiyanto, Dadang & Ali

JI. Raya Kalimalang Blok E No. 4F
Duren Sawit, Jakarta Timur 13440
Tel: (021) 86610331
Email: corporate@kapdbs.co.id



Analisis dan Pembahasan Manajemen Tata Kelola Perusahaan
Management Discussion and Analysis Good Corporate Governance

Informasi Lembaga/Profesi
Penunjang Pasar Modal
Information of Capital Market Supporting
Professional/Institution

PT PUDJIADI PRESTIGE TE’K—"t

Perdagangan dan Bursa Efek Indonesia
Pencatatan Saham Indonesia Stock Exchange
Share Listing and Trading

Gedung Bursa Efek Indonesia Tower 1
JI. Jend. Sudirman Kav 52-53
Jakarta 12190, Indonesia

Tel. 1 (62 21) 1515 0515
Fax. 1 (62 21) 515 0330
Email : callcenter@idx.co.id
Website : www.idx.co.id

P

B

\~ Biro Administrasi Efek PT Edi Indonesia

Share Registrar
Wisma SMR 1st, 3rd & 10th Floor

JI. Yos Sudarso Kav. 89, Jakarta 14350

Tel. :(021) 6505829, 6521010
Fax. :(021) 6505987
Notaris Notaris/PPAT Christina Susanto, S.H., M.Kn.

Notary

Gedung Bursa Efek Indonesia Tower | Lt. 15 Suite
1510
JI. Jendral Sudirman Kav. 52-53, Jakarta 12190

Tel. 1085101299299 / 0811853000
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Direktori Perseroan, Unit Usaha, dan Properti
Directory of the Company, Business Units, and Properties

PT Pudjiadi Prestige Tbk
Hotel Jayakarta Jakarta Lt. 21

JI. Hayam Wuruk No.126, Jakarta 11180
Telp. (021) 6241030, 6241033 (Hunting)
Fax. (021) 6240981, 6240987

E-mail: info®@pudjiadiprestige.co.id

Website: www.pudjiadiprestige.co.id

Apartemen Prapanca

JI. Pangeran Antasari No.88, Jakarta 12150
Telp. (021) 7210601-7210606

Fax. (021) 7210600

Apartemen Kemang

JI. Bangka Raya No.7,

Kemang, Jakarta 12730

Telp. (021) 71793128-71793134-71793133

Fax. (021) 71793148

Jayakarta Plaza
JI. Labu No.l, Jakarta 11180
Telp. (021) 6495475

Fax. (021) 6495751

Azalea Suites Cikarang
Jalan Raya Cikarang - Cibarusah
Cikarang - Bekasi

Telp. (021) 8939888

Fax. (021) 89321515

E-mail: marketing@greenpalace.co.id

Highland Park

JI. Jend. Sudirman, Sumurpecung, Kec. Serang,
Kota Serang, Banten 42118

Telp. (0254) 206633 (Hunting)

Fax. (0254) 206663

Marbella Place Anyer by Jayakarta
JI. Raya Karang Bolong No.KM 135, Bandulu,

Kec. Anyar, Kabupaten Serang,

Banten 42166

Telp. (0254) 602345

Fax. (0254) 602346

E-mail: reservation@marbella.co.id
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Situs Web Perusahaan
Company Website

Sesuai dengan kepatuhan pada POJK No. 8/
POJK.04/2015 tanggal 25 Juni 2015, Perseroan memiliki
situs web resmi yang dapat diakses oleh seluruh
pemangku kepentingan.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report
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Under the OJK Regulation No. 8/POJK.04/2015, dated
June 25, 2015, the Company has an official website
accessible to all stakeholders.

Situs web Perseroan beralamat di
The Company's website can be accessed at

www.pudjiadiprestige.co.id
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Sumber Daya Manusia
Human Resources

Untuk menghadapi dinamika bisnis yang terus
berubah, Perseroan memahami bahwa sumber daya
manusia (SDM) menjadi salah satu kunci keberhasilan
Perseroan untuk terus beradaptasi, berinovasi, dan
bertransformasi. Keunggulan dan daya saing yang
dimiliki karyawan memberikan kontribusi yang besar
bagi pertumbuhan Perseroan secara jangka panjang.

Dengan tetap berkomitmen untuk memenuhi
kewajibannya sebagai korporasi sesuai peraturan yang
berlaku, Perseroan terus berupaya meningkatkan
kualitas pengelolaan SDM-nya dengan memastikan
bahwa seluruh karyawan bekerja di lingkungan kerja
yang kondusif dan konstruktif, mampu mengembangkan
kompetensi diri dengan optimal, serta memberikan
kinerja terbaik bagi Perseroan.

Di sisi lain, Perseroan juga memastikan selalu memenuhi
hak-hak asasi manusia, hak-hak ketenagakerjaan, serta
memberikan kompensasi yang kompetitif dan sepadan.
Perseroan juga memiliki koperasi karyawan yang
berusaha di bidang simpan pinjam untuk mendukung
pemenuhan kebutuhan pesertanya dan meningkatkan
kesejahteraan karyawan.

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
n Company Profile

To navigate the constantly evolving business landscape,
the Company acknowledges that human resources (HR)
are essential to its success in adapting, innovating, and
transforming. The quality and competitiveness of its
employees play a significant role in the Company'’s long-
term growth.

By remainingcommittedtoitsobligationsasacorporation
in line with applicable regulations, the Company aims to
improve the quality of its HR management by ensuring
that all employees work in a supportive and constructive
environment, can fully develop their skills, and perform
at their best for the Company.

Additionally, the Company ensures that it upholds
human rights and employment rights while providing
competitive and fair compensation. It also runs an
employee cooperative in the savings and loan sector
to address the needs of its participants and improve
employee welfare.
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Komposisi Karyawan Employee Composition

Pada 2024, jumlah karyawan Perseroan adalah 203 In 2024, the Company employed 203 people, an decrease
orang, menurun dari tahun 2023 yaitu 212 orang. Berikut from 212 people in 2023. Below is the Company's
adalah komposisi karyawan Perseroan selama 2 (dua) employee composition for the last 2 (two) years:

tahun terakhir:

Jumlah Karyawan Berdasarkan Tingkat Jabatan
Total Employees Based on Position Level

Level Jabatan 2024 2023
Position Level

Direksi 2 2
Board of Directors

Manajer 13 17
Manager

Asisten Manajer 4 5
Assistant Manager

Supervisor 19 25
Supervisor

Staf 165 163
Staff

Total 203 212

Jumlah Karyawan Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Total Employees Based on Education Level

Tingkat Pendidikan 2024 2023
Education Level

Sarjana & Pascasarjana 37

Bachelor & Master Degree 34
Diploma 20

Diploma 28
Sekolah Kejurusan 90 88
Vocational School

Sekolah Menengah Atas 56 62
High School

Total 203

212

PT PUDJIADI PRESTIGE TBK
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Jumlah Karyawan Berdasarkan Tingkat Usia

Total Employees Based on Age Level

Tingkat Pendidikan 2024 2023
Education Level

<25 tahun 1 14
<25 years old

26-30 tahun 23 23
26-30 years old

31-40 tahun 62 62
31-40 years old

>40 tahun 107 13
>40 years old

Total 203 212

Jumlah Karyawan berdasarkan Status Kepegawaian
Total Employees Based on Employment Status

Status Kepegawaian 2024 2023
Employment Status

Karyawan Tetap 76 94
Permanent Employee

Karyawan Kontrak 127 18
Contractual Employee

Total 203 212

Jumlah Karyawan berdasarkan Jenis Kelamin

Total Employees Based on Gender

Status Kepegawaian 2024 2023
Employment Status

Pria 168 214
Male

Wanita 35 33
Female

Total 203 247
Rekrutmen Recruitment

Perseroan berupaya memastikan bahwa setiap karyawan
yang bekerja di Perseroan telah ditempatkan sesuai
dengan keahliannya dan mengisi jabatan yang tepat.
Dalam rangka mendapatkan kandidat karyawan yang
memenuhi kualifikasi untuk mengisi kekosongan jabatan,
Perseroan melakukan rekrutmen melalui pihak ketiga
seperti iklan media cetak (Kompas) dan juga portal
lowongan kerja secara daring (JobsDB dan Jobstreet).

The Company aims to ensure that every employee is
positioned according to their expertise and holds the
appropriate role. To attract qualified candidates and
address vacancies, the Company conducts recruitment
through third parties, including print media advertising
(Kompas) and online job portals (JobsDB and Jobstreet).
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Pengembangan SDM

Perseroan membuka ruang dan peluang bagi seluruh
karyawan untuk mengembangkan diri dan keahlian
agar dapat memberikan kontribusi yang optimal bagi
Perseroan. Untuk itu, Perseroan memfasilitasi karyawan
dengan berbagai pelatihan dan pengembangan
kompetensi, baik secara internal dan eksternal. Dengan
demikian, karyawan diharapkan dapat terus beradaptasi
sesuai perkembangan usaha yang dinamis serta
melahirkan inovasi-inovasi yang kreatif.

Sepanjang tahun 2024, Perseroan mengadakan sejumlah

acara yang melibatkan partisipasi karyawan:

«  Peringatan Hari Kemerdekaan Indonesia pada 17
Agustus di Azalea Suites Cikarang

+  Pelatihan K3 dan Lift di Apartemen Kemang dan
Prapanca

Penilaian Karyawan

Perseroan melakukan penilaian terhadap kinerja
karyawan berdasarkan tolok ukur KPI yang disusun
bersama dan dilakukan setiap 6 (enam) bulan
sekali. Berdasarkan hasil penilaian, Perseroan akan
mempertimbangkan promosi dan kompensasi yang layak
diperoleh karyawan. Hasil penilaian juga digunakan oleh
Perseroan untuk mengoptimalkan efektivitas, efisiensi,
dan produktivitas kinerja.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance
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HR Development

The Company provides opportunities for all employees
to develop themselves and their skills, enabling them
to make optimal contributions to the organization. To
achieve this, the Company offers training and skills
development, both internally and externally. Therefore,
employees must adapt to dynamic business changes and
continuously innovate creatively.

Throughout 2024, the Company organized several

events involving employee engagement:

+ Commemoration of Indonesia's ndependence Day
on August 17 at Azalea Suites Cikarang

+ OHS and Lift Training at Kemang and Prapanca
Apartments

Employee Assessment

The Company evaluates employee performance using
Key Performance Indicator (KPI) benchmarks that
are collaboratively prepared and reviewed every 6
(six) months. Based on the assessment results, the
Company will consider employee promotions and
suitable compensation. The Company also utilizes
the assessment results to enhance performance
effectiveness, efficiency, and productivity.

PT PUDJIADI PRESTIGE TBK
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Marbella Place Anyer by Jayakarta

Anyer, Banten
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Tinjauan Operasi per Segmen Usaha
Operational Review per Business Segment
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Sebagai pengembang properti di Indonesia, Perseroan
menjalankan usaha yang meliputi penyediaan lahan,
pengembangan kawasan perumahan, apartemen, hotel
beserta fasilitas sarana dan prasarananya.

Bisnis utama Perseroan dikelompokkan menjadi dua
segmen vyaitu segmen primer dan segmen sekunder.
Untuk segmen primer, Perseroan dan entitas
anak dikelompokkan berdasarkan kegiatan usaha
yaitu sebagai penjualan properti, penyewaan dan
pemeliharaan apartemen, serta hotel.

As an Indonesian property developer, the Company
focuses on providing land and developing residential
areas, hotels, and apartments, along with the necessary
facilities and infrastructure.

The Company's operations are categorized into two
main segments: the primary and secondary segments.
The primary segment includes the Company and its
subsidiaries, organized based on their business activities
such as property sales, apartment rentals, maintenance,
and hotel operations.
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Berikut adalah pendapatan dan Perseroan Below are the Company’'s revenue and assets based on E

berdasarkan segmen primer dan sekunder: primary and secondary segments: Ll
Z
o

Pendapatan Usaha o
o

alam miliar Rp / in billion Rp =

Revenues dalam miliar Rp / in billion R =
=

Segmen Primer 2024 2023 e

Primary Segment

Pendapatan Kegiatan Usaha

Revenue

Penjualan Properti 6,55 0,16

Property Sales

Sewa dan Pemeliharaan Apartemen 24,29 24,85

Apartment Rental and Maintenance

Hotel 10,43 12,62

Hotel

Sub Total 41,27 37,63

Segmen Sekunder

Secondary Segment 2024 2023

Pendapatan per Wilayah

Revenue by Region

Jakarta 20,01 14,48

Cikarang 10,83 10,28

Banten 10,43 12,87

Sub Total 41,27 37,63

Nilai Aset Segmen berdasarkan Segmen Sekunder

Asset Value by the Company's Secondary Segment

Jakarta 266,16 268,02

Banten 84,89 84,61

Cikarang, Bekasi 167,67 169,24

Bali 10,53 10,48

Sub Total 529,25 532,35

67
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Tinjauan Keuangan
Financial Review

Analisis dan pembahasan manajemen di bawah ini
dilakukan berdasarkan laporan keuangan konsolidasian
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada 31
Desember 2024 dan 2023, sebagaimana telah diaudit
oleh KAP Doli, Bambang, Sulistiyanto, Dadang & Ali
sesuai Laporan Audit No. 00126/3.0266/AU.1/03/0945-
2/1/111/2025 tanggal 26 Maret 2025 dengan pendapat
wajar dalam semua hal yang material, posisi laporan
keuangan konsolidasian grup per 31 Desember 2024,
serta kinerja keuangan konsolidasian dan arus kasnya
untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan Indonesia.

Laporan Laba (Rugi) Konsolidasian

Consolidated Statement of Profit or Loss

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
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The management discussion and analysis below is based
on the Company’s consolidated financial statements for
the fiscal years ended December 31, 2023, and 2022, as
audited by the Public Accounting Firm Doli, Bambang,
Sulistiyanto, Dadang & Ali in accordance with Audit
Report No. 00126/3.0266/AU.1/03/0945-2/1/111/2025
dated March 26, 2025, and received an “Unqualified
Opinion” in all material respects. The consolidated
financial position of the Group as of December 31, 2024,
as well as its consolidated financial performance and
cash flows for the year then ended are presented in
accordance with the Financial Accounting Standards.

dalam miliar Rp / in billion Rp

Jumlah Aset 2024 2023
Total Assets

Penjualan dan Pendapatan 41,27 37,63
Sales and Revenues

Beban Pokok Penjualan dan Beban Langsung (17,93) (15,37)
Cost of Sales and Direct Costs

Laba Kotor 23,34 22,26
Gross Profit

Beban Usaha 34,09 35,67
Operating Expenses

Laba (Rugi) Operasi (10,75) (13,40)
Operating Profit (Loss)

Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan (3,45) 0,37
Net (Loss) Profit for the Year

Penghasilan (Rugi) Komprehensif Lain (0,31) 0,93
Other Comprehensive Income (Loss)

Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan (3,76) 1,30
Comprehensive Income (Loss) for the Year

Pendapatan Revenues

Pada 2024, Perseroan membukukan pendapatan
sebesar Rp41,27 miliar, meningkat sebesar 9,67% dari
Rp37,63 miliar. Kenaikan ini dikarenakan penjualan
meningkat 3.993,75% dari Rp0,16 miliar di tahun 2023
menjadi Rp6,55 miliar di tahun 2024. Berikut ini kami
sajikan rincian pendapatan usaha Perseroan selama tiga
tahun terakhir:

In 2024, the Company recorded revenue of Rp41.27
billion, reflecting a 9.67% increase from Rp37.63 billion.
This growth stemmed from sales soaring by 3,993.75%,
rising from Rp0.16 billion in 2023 to Rp6.55 billion in
2024. Below is a breakdown of the Company’s operating
revenues for the past three years:
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dalam miliar Rp / in billion Rp

Keterangan 2024 2023 2022
Description

Pendapatan Penjualan Properti 6,55 0,16 425,00
Sales of Property

Pendapatan Sewa dan Pemeliharaan Apartemen 24,29 24,85 36,33
Rental and Apartment Maintenance Revenue

Pendapatan Hotel 10,43 12,62 10,12
Hotel Revenue

Jumlah 4,27 37,63 471,45
Total

Beban Pokok Penjualan dan Beban
Langsung

Beban pokok penjualan dan beban langsung Perseroan
tercatat sebesar Rp17,93 miliar pada 2024, meningkat
sebesar 16,66% dari Rp15,37 miliar pada 2023. Hal ini
disebabkan oleh adanya kenaikan pengakuan harga
pokok penjualan persediaan.

Laba Kotor

Perseroan mencatat perolehan laba kotor sebesar
Rp23,34 miliar di akhir 2024, meningkat sebesar 4,85%
dari Rp22,26 miliar pada 2023. Hal ini disebabkan oleh
naiknya penjualan persediaan.

Beban Usaha, Beban Keuangan, dan
Laba Bersih

Beban usaha mengalami penurunan sebesar 4,43%, dari
Rp35,67 miliar di tahun 2023 menjadi Rp34,09 miliar di
tahun 2024. Hal ini disebabkan oleh adanya penurunan
beban umum dan administrasi terutama atas biaya
kepegawaian properti.

Di sisi lain, beban keuangan atas pinjaman bank
mengalami kenaikan sebesar 147,62% dari Rp0,21 miliar
di tahun 2023 menjadi Rp0,52 miliar di tahun 2024
dikarenakan Perseroan menerima fasilitas kredit lokal
pada tahun 2024.

Penjualan persediaan merupakan salah satu penyebab
naiknya laba kotor sebesar 4,85% dari Rp22,26 miliar di
tahun 2023 menjadi Rp23,34 miliar di tahun 2024.

Cost of Sales and Direct Costs

The Company's cost of goods sold was recorded at
Rp17.93 billion in 2024, reflecting a 16.66% increase
from Rp15.37 billion in 2023. This rise can be attributed
to a higher recognition of the cost of goods sold for
inventory.

Gross Profit

The Company recorded a gross profit of Rp23.34 billion
at the end of 2024, reflecting an increase of 4.85% from
Rp22.26 billion in 2023, attributed to higher inventory
sales.

Operating Expenses, Finance
Expenses, and Net Profit

Operating expenses decreased by 4.43%, from Rp35.67
billion in 2023 to Rp34.09 billion in 2024, primarily due
to a decline in general and administrative expenses,
particularly related to property personnel costs.

Conversely, the financial burden from bank loans surged
by 147.62%, rising from Rp0.21 billion in 2023 to Rp0.52
billion in 2024, attributed to the Company’s acquisition
of a local credit facility in 2024.

The sale of inventory significantly contributed to the
increase in gross profit by 4.85%, which rose from
Rp22.26 billion in 2023 to Rp23.34 billion in 2024.
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Laba bersih tahun berjalan menurun sebesar 1.032,43%
dari laba Rp0,37 miliar di tahun 2023 menjadi rugi
sebesar Rp3,45 miliar di tahun 2024 karena penurunan
bagian laba entitas asosiasi dan kenaikan rugi bersih
anak perusahaan.

Laba (Rugi) Komprehensif Tahun
Berjalan

Perseroan membukukan rugi komprehensif Rp.3,76
milliar di tahun 2024, turun sebesar 389.23% jika
dibandingkan oleh tahun 2023 yang membukukan laba
sebesar Rp.1,3 milliar. Hal ini disebabkan oleh turunnya
pendapatan penghasilan komprehensif lainnya.

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian

Consolidated Statement of Financial Positions

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

Net profit for the year plummeted by 1,032.43%,
dropping from a profit of Rp0.37 billion in 2023 to a loss
of Rp3.45 billion in 2024, primarily due to a reduction in
the share of profit from associates and the increase in
the subsidiary’s net loss.

Comprehensive Income (Loss) for the
Current Year

The Company recorded a comprehensive loss of IDR
3.76 billion in 2024, representing a decline of 389.23%
compared to a profit of IDR 1.3 billion in 2023. This
decrease was primarily due to a decline in other
comprehensive income.

dalam miliar Rp / in billion Rp

Aspek 2024 2023
Aspect

Jumlah Aset 529,25 532,35
Total Assets

Jumlah Liabilitas 19,68 15,72
Total Liabilities

Jumlah Ekuitas 509,57 516,63

Total Equity
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Aset
Asset

dalam miliar Rp / in billion Rp
Aspek 2024 2023
Aspect
Aset Lancar 253,94 245,65
Current Assets
Aset Tidak Lancar 275,31 286,70
Non-current Assets
Jumlah Aset 529,25 532,35
Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek 14,24 10,38
Short-term Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 5,44 5,34
Long-term Liabilities
Jumlah Liabilitas 19,68 15,72
Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 509,57 516,63

Total Equity

Aset Lancar

Aset lancar Perseroan pada 2024 tercatat sebesar
Rp253,94 miliar, meningkat sebesar 3,37% dari Rp245,65
miliar pada 2023. Kenaikan ini utamanya dikarenakan
oleh persediaan naik 8,42% dari Rp155,29 miliar di
tahun 2023 menjadi Rp168,36 miliar di tahun 2024
karena reklasifikasi tanah yang belum dikembangkan di
Ubud, Bali dan aset tetap ke persediaan.

Aset Tidak Lancar

Sementara itu, jumlah aset tidak lancar tercatat
Rp275,31 miliar pada 2024, menurun sebesar 3,97%
dari Rp286,70 miliar pada 2023 yang disebabkan oleh
aset tetap menurun 4,06% dari Rp92,30 miliar di tahun
2023 menjadi Rp88,55 miliar di tahun 2024 karena
reklasifikas aset tetap ke persediaan. Sementara itu,
tanah yang belum dikembangkan menurun dari Rp41,09
miliar di tahun 2023 menjadi Rp30,62 miliar di tahun
2024 karena direklasifikasi ke persediaan.

Jumlah Aset

Jumlah aset Perseroan per 31 Desember 2024 tercatat
Rp529,25 miliar, menurun sebesar 0,58% dari Rp532,35
miliar pada 2023. Penurunan ini dikarenakan oleh hal-
hal yang telah disebutkan pada penjelasan akun aset
lancar dan aset tidak lancar.

Current Assets

The Company's current assets in 2024 were recorded
at Rp253.94 billion, reflecting a 3.37% increase from
Rp245.65 billion in 2023. This rise was primarily
attributed to inventory, which grew by 8.42% from
Rp155.29 billion in 2023 to Rp168.36 billion in 2024, due
to the reclassification of undeveloped land in Ubud, Bali,
and fixed assets into inventory.

Non-Current Assets

Meanwhile, the amount of non-current assets reached
Rp275.31 billion in 2024, a decrease of 3.97% from
Rp286.70 billion in 2023, primarily due to fixed assets
declining by 4.06% from Rp92.30 billion in 2023 to
Rp88.55 billion in 2024 as a result of the reclassification
of fixed assets to inventory. Additionally, undeveloped
land decreased from Rp41.09 billion in 2023 to Rp30.62
billionin 2024 because of its reclassification to inventory.

Total Assets

The Company's total assets as of December 31, 2024,
reached Rp529.25 billion, marking a decrease of
0.58% from Rp532.35 billion in 2023. This decline was
attributed to the issues outlined in the explanation of
current and non-current asset accounts.
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Liabilitas
Liabilities

dalam miliar Rp / in billion Rp
Aspek 2024 2023
Aspect
Liabilitas Jangka Pendek 14,24 10,38
Short-term Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 5,44 534
Long-term Liabilities
Jumlah Liabilitas 19,68 15,73

Total Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek

Pada akhir 2024, jumlah liabilitas jangka pendek
Perseroan tercatat sebesar Rpl14,24 miliar, meningkat
sebesar 37,19% dari Rp10,38 miliar pada 2023. Kenaikan
ini utamanya dikarenakan oleh adanya peningkatan
utang bank jangka pendek dari Rp0,29 miliar di tahun
2023 menjadi Rp3,27 miliar di tahun 2024 dan karena
Perseroan menerima fasilitas kredit lokal (rekening
koran).

Liabilitas Jangka Panjang

Disisilain, liabilitas jangka panjang Perseroan mengalami
kenaikan sebesar 1,87% dari Rp5,34 miliar pada 2023
menjadi sebesar Rp5,44 miliar pada 2024. Perubahan
ini terutama terjadi pada liabilitas imbalan pasca kerja
yang meningkat 16,07% dari Rp3,61 miliar di tahun 2023
menjadi Rp4,19 miliar di tahun 2024.

Jumlah Liabilitas

Perseroan membukukan jumlah liabilitas sebesar
Rp19,68 miliar pada akhir 2024, meningkat sebesar
2519% dari Rpl15,72 miliar pada 2023. Kenaikan ini
disebabkan oleh hal-hal yang telah disebutkan pada
penjelasan akun liabilitas jangka pendek dan liabilitas
jangka panjang.

Current Liabilities

At the end of 2024, the Company’s total current liabilities
stood at Rp14.24 billion, reflecting a 37.19% increase from
Rp10.38 billion in 2023. This rise was primarily driven by
an increase in short-term bank debt from Rp0.29 billion
in 2023 to Rp3.27 billion in 2024 and by the Company's
acquisition of local credit facilities (current accounts).

Long-Term Liabilities

On the other hand, the Company’s long-term liabilities
rose by 1.87%, increasing from Rp5.34 billion in 2023 to
Rp5.44 billion in 2024. This change was primarily due to
an increase in post-employment benefit liabilities, which
went up by 16.07%, from Rp3.61 billion in 2023 to Rp4.19
billion in 2024.

Total Liabilities

The Company reported total liabilities of Rp19.68 billion
at the end of 2024, reflecting a 25.19% increase from
Rp15.72 billion in 2023. This increase resulted from the
reasons outlined in the explanation of the short-term
and long-term liabilities accounts.
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Ekuitas
Equity

dalam miliar Rp / in billion Rp
Aspek 2024 2023
Aspect
Modal Saham 164,78 164,78
Capital Stock
Tambahan Modal Disetor (37,59) (37,59)
Additional Paid-in Capital
Saldo Laba 38192 388,66
Retained Earnings
Lainnya 0,35 0,67
Others
Ekuitas yang Dapat Diatribusikan Kepada 509,46 516,52
Entitas Induk
Equity Attributable to Owners of the Parent
Kepentingan Non Pengendali on on
Non-controlling Interests
Total Ekuitas 509,57 516,63
Total Equity
Jumlah Ekuitas Total Equity

Pada akhir 2024, ekuitas Perseroan mengalami
penurunan sebesar 1,37% dari Rp516,63 miliar pada
2023 menjadi Rp509,57 miliar. Hal ini dikarenakan
adanya penurunan pada saldo laba akibat penurunan
bagian laba entitas asosiasi serta pendapatan dan beban
lain bersih.

Laporan Arus Kas Konsolidasian

Consolidated Statement of Cash Flows

At the end of 2024, the Company'’s equity decreased by
1.37%, from Rp516.63 billion in 2023 to Rp509.57 billion.
This decline is attributed to a drop in retained earnings
resulting from a decrease in the share of associates’
profits, along with other net income and expenses.

dalam miliar Rp / in billion Rp

Laporan Arus Kas 2024 2023
Conscolidated Statements of Cash Flow (in billion)

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Operasi (4,70) (67,72)
Net Cash Flow from Operating Activities

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Investasi 4,55 (7112)
Net Cash Flow from Investing Activities

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Pendanaan 0,95 (67,99)

Net Cash Flow from Financing Activities
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Kas Bersih dari Aktivitas Operasi

Pada 2024, kas bersih dari aktivitas operasi adalah
sebesar minus Rp4,70 miliar, naik sebesar 93,06% dari
minus Rp67,72 miliar pada 2023. Hal ini dikarenakan
oleh penerimaan kas dari pelanggan naik 30,43% dari
Rp33,35 miliar di tahun 2023 menjadi Rp43,50 miliar di
tahun 2024 karena penjualan persedian. Pembayaran ke
pemasok dan pihak ketiga juga mengalami penurunan
sebesar 28,53% dari Rp31,16 miliar di tahun 2023 menjadi
Rp22,27 miliar di tahun 2024.

Kas Bersih dari Aktivitas Investasi

Pada 2024, kas bersih dari aktivitas investasi naik
106,40% dari minus Rp71,12 miliar pada tahun 2023
menjadi Rp4,55 miliar pada tahun 2024. Hal ini
disebabkan oleh pembelian aset tetap menurun dari
Rp3,14 miliar di tahun 2023 menjadi Rp2,33 miliar di
tahun 2024 dan pembelian surat berharga obligasi ORI
FR 0089 menurun dari Rp68,90 miliar di tahun 2023
menjadi RpO di tahun 2024.

Kas Bersih dari Aktivitas Pendanaan

Pada 2024, kas bersih dari aktivitas pendanaan naik
sebesar 101,40% dari minus Rp67,99 miliar pada
2023 menjadi minus Rp0,95 miliar yang berasal dari
penurunan pembayaran dividen tunai dari Rp65,49
miliar di tahun 2023 menjadi Rp3,45 miliar pada tahun
2024 dan penerimaan fasilitas kredit lokal (rekening
koran) di tahun 2024.
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Net Cash Flow from Operating
Activities

In 2024, net cash from operating activities was minus
Rp4.70 billion, increased by 93.06% from minus Rp67.72
billion in 2023. This was due to cash receipts from
customers increasing by 30.43% from Rp33.35 billion in
2023 to Rp43.50 billion in 2024, driven by the sale of
inventory. Payments to suppliers and third parties also
decreased by 28.53%, from Rp31.16 billion in 2023 to
Rp22.27 billion in 2024.

Net Cash from Investment Activities

In 2024, net cash from investment activities increased
by 106.40% from minus Rp71.12 billion in 2023 to Rp4.55
miliar in 2024. This resulted from a decrease in the
purchase of fixed assets, from Rp3.14 billion in 2023 to
Rp2.33 billion in 2024, and a reduction in the purchase
of ORI FR 0089 bonds, from Rp68.90 billion in 2023 to
RpO in 2024.

Net Cash from Financing Activities

In 2024, net cash from financing activities increased
by 101.40%, from Rp67.99 billion in 2023 to Rp0.95
billion. This decrease was attributed to a reduction in
cash dividend payments from Rp65.49 billion in 2023 to
Rp3.45 billion in 2024, along with the receipt of local
credit facilities (current accounts) in 2024.

Kemampuan Membayar Utang

Solvency

Tingkat Solvabilitas

Kemampuan Perseroan untuk memenuhi seluruh
kewajibannya dengan menggunakan seluruh aset yang
dimilikinya. Ini tercermin dari jumlah aset sebesar
Rp529,25 miliar yang masih lebih besar jika dibandingkan
dengan total liabilitas sebesar Rp19,68 miliar.

Solvency Level

The Company demonstrates its ability to fulfill all of its
obligations through the utilization of its total assets. This
is reflected in the total assets amounting to Rp529.25
billion, which remain significantly higher compared to
total liabilities of Rp19.68 billion.
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Tingkat Kolektibilitas Piutang

Receivables Collectability

Perseroan dan entitas anaknya menelaah keadaan
piutang usaha masing-masing pelanggan pada akhir
tahun. Darijumlah seluruh piutang usaha sebesar Rp1,06
miliar, Perseroan telah mencadangkan piutang sebesar
Rp0,26 miliar. Manajemen berkeyakinan bahwa seluruh
piutang tersebut dapat ditagih.

Struktur Modal

Capital Structure

Struktur modal Perseroan adalah sebagai berikut:

1. Modal Dasar sebesar Rp280.000.000.000 (dua
ratus delapan puluh miliar rupiah)

2. Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh sebesar
Rp164.780.000.000 (seratus enam puluh empat
miliar tujuh ratus delapan puluh juta rupiah)

Kebijakan yang ditetapkan Perseroan atas pengelolaan

struktur modalnya adalah dengan mengusulkan

penggunaan laba untuk tahun buku 2024 sebagai

berikut:

1. Cadangan Umum sesuai ketentuan Pasal 70 UU PT
yang besarnya menungqu persetujuan dalam RUPS
Perseroan; dan

2. Laba Ditahan dimaksudkan untuk digunakan dalam
rangka pengembangan Perseroan.

Usulan penggunaan laba bersih Perseroan akan
diputuskan dalam RUPS Tahunan.

The Company and its Subsidiaries reviews the customers’
trade receivables at the end of the year. Additionally, the
Company reserves receivables totaling Rp1.06 billion out
of the total trade receivables of Rp0.26 billion. According
to the Management's assessment, all receivables are
deemed collectible.

The Company's capital structure consists of:

1. Authorized Capital totaling Rp280,000,000,000
(two hundred eighty billion Indonesian rupiahs)

2. lIssued and Fully-Paid Capital amounting to
Rp164,780,000,000 (one hundred sixty-four billion
seven hundred eighty million Indonesian rupiahs)

The Company's policy for managing capital structure
is to propose utilizing the net profit for the fiscal year
2024 as follows:

1. General reserve in accordance with Article 70 of
the Limited Liability Companies Law, the amount of
which is pending approval at the Company's GMS;
and

2. Retained Earnings are designated for the Company's
development.

The proposal for using the Company's net profit will be
determined at the Annual GMS.

dalam miliar Rp / in billion Rp

Struktur Modal 2024 2023
Capital Structure
Jumlah % Jumlah %
Amount Amount
Jumlah Liabilitas 19,68 3,72 15,72 2,95
Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 509,57 96,28 516,63 97,05
Total Equity
Struktur Modal 529,25 100,00 532,35 100,00

Capital Structure
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lkatan Material untuk Investasi Barang Modal
Material Commitment for Capital Goods Investment

Ikatan investasi belanja modal bertujuan untuk
mengoptimalkan kinerja Perseroan di mana sumber
dana dalam rangka pembiayaan terakumulasi dalam laba
ditahan. Mata uang yang digunakan dalam pembiayaan
Perseroan adalah Rupiah sehingga Perseroan tidak
mempunyai risiko terhadap mata uang asing. Selama
tahun 2024, tidak terdapat ikatan material untuk
investasi barang modal.

The capital expenditure investment commitment aims to
optimize the Company's performance, with the sources
of funds for financing activities accumulated in retained
earnings. The currency utilized for the Company's
financing activities is the Indonesian Rupiah, eliminating
any risks associated with foreign currencies. In 2024,
there were no significant transactions for investment in
capital goods.

Realisasi atas Investasi Barang Modal
Realization of Capital Goods Investment

Pada 2024, Perseroan mengeluarkan belanja modal
sebesar Rp2,33 miliar, menurun sebesar 25,8% dari
tahun 2023 sebesar Rp3,14 miliar dengan rincian sebagai
berikut:

In 2024, the Company's capital expenditures were
recorded at Rp2.33 billion, which decreased by 25.8%
from Rp3.14 billion in 2023 with the following description:

Jenis Transaksi
Transaction Type

Tujuan Transaksi
Transaction Purpose

Nilai Transaksi (Rp miliar)
Transaction Value (Rp billion)

2024 2023

Pembelian aset tetap
Purchase of fixed assets

Belanja modal
Capital expenditure

2,33 314

Perubahan Kebijakan Akuntansi

Change to the Accounting Policy

Pada tahun 2024 tidak ada perubahan kebijakan
akuntansi.

There were no changes in accounting policies in 2024.

Informasi Keuangan yang Mengandung Kejadian
vang Bersifat Luar Biasa dan Jarang Terjadi
Financial Information Containing Extraordinary and Rare Events

Tidak ada Informasi Keuangan yang mengandung
kejadian yang bersifat luar biasa dan jarang terjadi pada
tahun 2024.

There was no financial information containing
extraordinary and rare events in 2024.
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Informasi Material atas Investasi, Ekspansi,
Divestasi, Penggabungan/Peleburan Usaha,
Akuisisi atau Restrukturisasi Utang/Modal
Material Information Regarding Investment, Expansion,
Divestment, Business Mergers, Acquisitions, or Capital/Debt
Restructuring

Sepanjang 2024, tidak terdapat informasi material atas In 2024, there was no material information regarding
kegiatan investasi, ekspansi, divestasi, penggabungan/ investments,  expansions, divestments, business
peleburan usaha, akuisisi, atau restrukturisasi utang/ mergers, acquisitions, or capital/debt restructuring.
modal.

Transaksi dengan Pihak Afiliasi/Mengandung
Benturan Kepentingan
Transactions with Affiliated Parties or Involving Conflict of Interest

Sepanjang 2024, Perseroan tidak melakukan transaksi In 2024, the Company did not engage in any transactions
dengan pihak afiliasi yang mengandung benturan with affiliated parties that involved a conflict of interest.
kepentingan.

Perbandingan Target dan Pencapaian Tahun 2024

Comparison of Target and Realization in 2024

dalam miliar Rp / in billion Rp

Aspek Target Realisasi Pencapaian (%)
Aspect Target Realization Achievement (%)
Pendapatan 44,95 4,27 91,81
Revenues

Laba Kotor 27,21 23,34 85,78

Gross Profit

Laba Operasi (519) 10,75) (20713)
Operating Profit

Laba Komprehensif Tahun Berjalan 1.62 (3,45) (212,96)
Comprehensive Profit of the Year
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Pendapatan

Realisasi pendapatan tahun 2024 adalah sebesar
Rp41,27 miliar dengan target sebesar Rp44,95 miliar.
Persentase realisasi terhadap target adalah sebesar
91,81% (di bawah target).

Laba Kotor

Realisasi laba kotor tahun 2024 sebesar Rp23,34 miliar
dengan target sebesar Rp27,21 miliar. Persentase real-
isasi terhadap target sebesar 85,78% (di bawah target).

Laba Operasi

Realisasi laba (rugi) operasi tahun 2024 adalah rugi se-
besar (Rp10,75) miliar dengan target laba (rugi) adalah
rugi sebesar (Rp5,19) miliar. Persentase realisasi terha-
dap target sebesar (207,13%) (di bawah target)

Laba Bersih

Realisasi laba (rugi) bersih Perseroan tahun 2024 adalah
rugi sebesar (Rp3,45) miliar dengan target laba (rugi)
adalah laba sebesar Rp 1,62 miliar. Persentase realisasi
terhadap target sebesar (212,96%) (di bawah taget).

Proyeksi Tahun 2025
Projection in 2025

Laporan Manajemen
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Revenue

In 2024, the realized revenue amounted to Rp41.27
billion, falling short of the Rp44.95 billion target. This
resulted in a realization percentage of 91.81% (below
target).

Gross Profit

The gross profit achieved in 2024 was Rp23.34 billion,
compared to the target of Rp27.21 billion, leading to a
realization percentage of 85.78% (below target).

Operating Profit

The realized operating loss for 2024 was Rp(10.75)
billion, whereas the target loss was Rp(5.19) billion. This
represents a realization percentage of (207.13%) (below
target).

Net Profit

In 2024, the Company’s net loss was Rp(3.45) billion, in
contrast to the target of a net profit of Rp1.62 billion. The
realization percentage against the target was (212.96%)
(below target).

dalam miliar Rp / in billion Rp

Aspek Realisasi Target 2025
Aspect Realization 2025 Target
Pendapatan 4,27 37,30
Revenues

Laba Kotor 23,34 21,10
Gross Profit

Laba Operasi (10,75) (13,00)
Operating Profit

Laba Komprehensif Tahun Berjalan (3,45) 1,00

Comprehensive Profit of the Year




(=)  Analisis dan Pembahasan Manajemen
Q0’0 O . . .
~ox=  Management Discussion and Analysis

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

Informasi dan Fakta Material Setelah Tanggal

Laporan Akuntan

Material Information and Facts after the Date of the

Accountant's Report

Manajemen menyatakan bahwa setelah tanggal
pelaporan keuangan, terdapat perubahan ketentuan
pada fasilitas kredit PT Pudjiadi Prestige Tbk dan
PT Jakarta Internasional Property dengan rincian
perubahan sebagai berikut

PT Pudjiadi Prestige Tbk

Management has stated that after the financial reporting
date, there were changes in the terms of credit facilities
for PT Pudjiadi Prestige Tbk and PT Jakarta Internasional
Property, with the details of the changes as follows:

PT Pudjiadi Prestige Tbk

Berdasarkan pada tanggal Akta Perjanjian Kredit No.
00024/PK/PID/2025 di hadapan selaku Kepala Urusan
Solusi Legalitas Kredit dan Kepada Bidang Solusi
Legalitas Kredit PT Bank Central Asia Tbk, serta Direktur
Utama dan Direktur Perseroan PT Pudjiadi Prestige Tbk.

Plafond Kredit: Rp8.000.000.000
Jenis Kredit: Fasilitas Kredit Lokal (Rekening Koran)
Penggunaan: Pembiayaan Persediaan Barang dan
Piutang Usaha (Modal Kerja)
Jangka Waktu: 27 Maret 2024 s.d. 27 Maret 2025

+ Tingkat Bunga: 6,95% per tahun

+Jaminan: Obligasi No. 50202402230010459223
milik/atas nama PT Pudjiadi Prestige Tbk dengan
total nominal sebesar Rp10.000.000.000 (Sepuluh
Miliar Rupiah).

PT Jakarta Internasional Property

Based on Credit Agreement Deed No. 00024/PK/
PID/2025 was executed before as Head of Credit
Legality Solution Affairs and Head of Credit Legality
Solution Division of PT Bank Central Asia Tbk, as well as
President Director and Director of PT Pudjiadi Prestige
Tbk, respectively.

Credit Limit: Rp8,000,000,000

Credit Type: Local Credit Facility (Current Account)
Usage: Inventory and Accounts Receivable
Financing (Working Capital)

Term: March 27, 2024 - March 27, 2025

Interest Rate: 6.95% per annum

Guarantee: Bond No. 50-202402230010459223
owned by/in the name of PT Pudjiadi Prestige Thk
with a total nominal value of Rp10,000,000,000
(Ten Billion Rupiah).

PT Jakarta Internasional Property

Berdasarkan pada Akta Perjanjian Kredit No. 00025/
PK/PID/2025 di hadapan Kepala Urusan Solus Legalitas
Kredit dan Kepada Bidang Solusi Legalitas Kredit PT
Bank Central Asia Tbk, serta Direktur Utama PT Jakarta
Internasional Property.

Plafond Kredit: Rp 15.600.000.000,

Jenis Kredit: Fasilitas Kredit Lokal (Rekening Koran)
Penggunaan: Pembiayaan Persediaan Barang dan
Piutang Usaha (Modal Kerja)

Jangka Waktu: 08 Maret 2024 s.d 08 Maret 2025
Tingkat Bunga: 6,78% per tahun

Jaminan: Obligasi No. 50202402230010459221
milik/ atas nama PT Jakarta Internasional Property
dengan total nominal sebesar Rp20.000.000.000
(Dua Puluh Miliar Rupiah).

Based on Credit Agreement Deed No. 00025/PK/
PID/2025 was executed before as Head of Credit Legality
Solution Affairs and Head of Credit Legality Solution
Division of PT Bank Central Asia Tbk, as well serving as
President Director of PT Jakarta International Property.

Credit Limit: Rp15,600,000,000

Credit Type: Local Credit Facility (Current Account)
Usage: Inventory and Accounts Receivable
Financing (Working Capital)

Term: March 8, 2024 - March 8, 2025

Interest Rate: 6.78% per annum

Guarantee: Bond No. 50-50202402230010459221
owned by/in the name of PT Jakarta Internasional
Property with a total nominal value of
Rp20,000,000,000 (Twenty Billion Rupiah).
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Prospek Usaha

Business Outlook

Pada tahun 2025, prospek industri properti Indonesia
diperkirakan tumbuh stabil dan berpotensi meningkat
berkat sejumlah regulasi dan program pemerintah
yang mendukung. Adanya program Tiga Juta Rumah
yang digalakkan pemerintah terus diupayakan untuk
menjadi target pembangunan masif untuk mengatasi
backlog perumahan ke depannya. Selain peningkatan
jumlah hunian, diharapkan standar pembangunan
yang digunakan pada setiap hunian juga senantiasa
mengedepankan kualitas yang baik.

Menurut hasil survei Knight Frank Indonesia, sejumlah
tantangan masih berpotensi timbul dalam pertumbuhan
sektor properti tahun 2025, seperti pelemahan daya
beli segmen menengah, tingginya harga tanah, dan
kenaikan suku bunga. Sub sektor industri, data center,
dan pergudangan diproyeksikan akan tumbuh positif di
tahun 2025. Sementara itu, sub sektor residensial, hotel,
ritel, dan villa akan tumbuh moderat. Sedangkan sub
sektor yang lain diperkirakan masih tetap stagnan.

Sektor hunian masih menjadi sektor utama yang
mendorong pertumbuhan properti ekonomi nasional
saat ini. Beragam kebutuhan hunian menjadi penggerak
transaksi, mulai dari hunian untuk kelompok menengah,
asrama/hunian di sekitar perguruan tinggi, tumbuhnya
co-living di area perkotaan menjadikan investasi di
sektor hunian tetap menarik, dan diperkirakan akan terus
tumbuh positif di tahun 2025 meski daya beli masyarakat
belum sepenuhnya pulih. Konsep green property akan
menjadi pusat perhatian dalam pengembangan real
estat masa depan di kawasan Asia, seiring dengan
meningkatnya kesadaran akan pentingnya prinsip-
prinsip ESG.

Jabodetabek dan sejumlah kota utama di Pulau Bali
diprediksi akan tetap tumbuh sebagai metropolitan yang
sangat potensial untuk pertumbuhan properti. Selain
itu, Makasar, Semarang dan Surabaya masuk sebagai
kota yang berada dalam radar investasi properti di tahun
2025.

Laporan Manajemen
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In 2025, the Indonesian property market is anticipated
to experience steady growth and potential improvement,
bolstered by various governmental regulations and
programs. The government's Three Million Houses
initiative remains a key focus, aiming to tackle the
future housing backlog. Along with increasing housing
availability, there is an emphasis on ensuring that
construction standards prioritize quality.

A Knight Frank Indonesia survey indicates that the
property sector may face challenges in 2025, including
dwindling purchasing power among the middle class,
elevated land prices, and rising interest rates. However,
the industrial, data center, and warehousing sub-
sectors are expected to see positive growth, while
residential, hotel, retail, and villa sectors are likely to
exhibit moderate growth, with some segments possibly
remaining stagnant.

Currently, the residential sector is the main growth
engine for the national property economy. There is
strong demand across various housing types, from
middle-class homes and university dormitories to co-
living spaces in urban areas, making the housing sector
a continuing attractive investment. It is expected to
maintain positive growth in 2025, even amid unresolved
purchasing power issues. Furthermore, the concept of
green property is set to become increasingly important
in future real estate development throughout Asia,
driven by growing awareness of ESG principles.

Urban areas such as Jabodetabek and several major
citiesin Bali are projected to keep expanding, showcasing
substantial potential for property development.
Additionally, Makassar, Semarang, and Surabaya are
emerging as cities of interest for property investment
in 2025.




=

234 Management Discussion and Analysis

Analisis dan Pembahasan Manajemen

Strategi Pemasaran
Marketing Strategies

Guna mendorong pertumbuhan Perseroan di masa

depan,

Perseroan melakukan strategi pemasaran

sebagai berikut:

1.

Melalui anak perusahaan PT Graha Puji Propertindo,
Perseroan menjual apartemen Green Palace
Residence yang berlokasi di JI. Raya Cikarang
Cibarusah, Desa Pasirsari, Kecamatan Cikarang
Selatan, Kabupaten Bekasi dengan sasaran pangsa
pasar adalah kelas menengah ke atas dengan tujuan
untuk investasi.

Perseroan menyewakan apartemen di daerah
Jakarta Selatan melalui divisi rental dengan pangsa
pasar kalangan ekspatriat dari Jepang, Korea,
Amerika Serikat, Inggris, dan negara lainnya.
Perseroan juga menyewakan apartemen di daerah
Cikarang melalui divisi rental kepada ekspatriat dari
Jepang dan Korea.

Melalui anak perusahaan PT Hotel Marbella
Pengembang Internasional dan PT Juwara Warga
Hotel, Perseroan menjual kamar-kamar hotel dengan
pangsa pasar korporasi, OTA, instansi pemerintahan,
wisatawan mancanegara dan wisatawan nusantara.

Pemasaran kamar kamar hotel juga dilakukan di
dalam dan di luar negeri melalui Travel Mart, direct
promotion, membership, dan media sosial.
Memberikan promosi untuk setiap kegiatan
marketing seperti pemberian return on investment
dan rental guarantee pada penjualan apartemen
di Cikarang untuk menarik minat investor membeli
unit-unit apartemen untuk disewakan kembali
kepada ekspatriat terutama Jepang dan Korea yang
banyak bekerja di daerah Cikarang dan Bekasi.
Melakukan pemasangan billboard di lokasi-lokasi
strategis dan di apartemen.

Melakukan telemarketing dan canvassing oleh tim
marketing serta penyebaran flyer.

Melakukan pemasangan iklan di media cetak

berbahasa Jepang seperti Lifenesia.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

To enhance the Company's growth in the future, the
Company will implement several marketing strategies as
follows:

1.

Through its subsidiary, PT Graha Puji Propertindo,
the Company sold the Green Palace Residence
apartment located on JI. Raya Cikarang Cibarusah
in Pasirsari Village, South Cikarang District, Bekasi
Regency, targeting the upper middle-class market
for investment purposes.

The Company has rented apartments in South
Jakarta through the rental division, targeting
expatriates from Japan, South Korea, the US, the
UK, and others countries.

The Company rents apartments in the Cikarang
area through the rental division to expatriates from
Japan and Korea.

Through its subsidiaries, PT Hotel Marbella
Developer Internasional and PT Juwara Warga
Hotel, the Company sells hotel rooms targeting
corporations, Online Travel Agencies (OTAs),
government agencies, foreign tourists, and domestic
travelers tourists.

Hotel marketing strategies in Indonesia and abroad
include Travel Mart, direct promotion, membership,
and social media.

Implement promotions for each marketing activity,
focusing on return on investment and rental
guarantees for apartment sales in Cikarang. This
approach aims to attract investors to purchase
apartment units for renting to expatriates, including
Japanese and Koreans working in the Cikarang and
Bekasi areas.

Install billboards in multiple strategic locations and
apartments.

Through telemarketing, canvassing activities by the
marketing team, and distribution flyers.

Through advertising placement in Japanese-
language print media, specifically Lifenesia.
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Kebijakan Dividen
Dividend Policy

Perseroan melakukan pembayaran dividen sesuai
dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku
dan Anggaran Dasar Perusahaan, vyaitu melalui
persetujuan pemegang saham dalam RUPS Tahunan
berdasarkan usulan Direksi. Selama 2 (dua) tahun buku
terakhir, Perseroan belum membagikan dividen kepada
para pemegang saham karena masih membukukan
kerugian.

Berikut adalah riwayat pembagian dividen Perseroan
selama 5 (lima) tahun buku terakhir:

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

The Company distributes dividends in accordance
with applicable laws and regulations, as well as the
Company's Articles of Association, through the approval
of shareholders during the Annual GMS based on the
recommendation of the Board of Directors. Over the
last two fiscal years, the Company has not distributed
dividends to its shareholders due to previously incurred
losses.

The information concerning the Company's dividend
distribution over the past 5 (five) fiscal years is as
follows:

Tahun Buku

Financial Year Dividen
Date of Dividend

Payment/Distribution

Tanggal Pembayaran  Jumlah Dividen
per Saham
Dividend per Share

Laba Bersih
Net Profit

Jumlah Dividen Rasio Dividen
per Tahun terhadap Laba

Dividend per Year Bersih (%)
Ratio of Dividend to

the Net Profit (%)

2019 7 Agustus 2020 Rp1
August 7, 2020

2020 - -

2021 - -

2022 23 Juni 2023 Rp200
June 27, 2023

2023 27 Juni 2024 Rp10

June 27, 2024

Rp4.356.322.590 Rp329.560.000 7.57%
Rp279.003.074.050  Rp65.912.000.000 23,63%
Rp367.040.643 Rp3.295.600.000 89797%

Program Kepemilikan Saham oleh
Karyawan dan/atau Manajemen
Employee and/or Management Stock Ownership Programs

(ESOP/MSOP)

Hingga tahun 2024, Perseroan belum menerapkan
program pembagian saham kepada karyawan dan/atau
manajemen.

By the end of 2024, the Company had not implemented
any employee and/or management stock option
program.
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Realisasi Penggunaan Dana Hasil
Penawaran Umum
Realization of Use of Proceeds from Public Offering

Per akhir 2024, seluruh dana yang diperoleh dari By the end of 2024, all proceeds obtained from the
hasil penawaran umum telah digunakan seluruhnya. public offering had been fully utilized. The Company has
Perseroan belum berencana mengadakan aksi korporasi not planned to undertake any corporate actions as of
hingga saat ini. now.

Perubahan Peraturan Perundang-undangan yang
Berpengaruh Signifikan terhadap Perusahaan
Change in Laws and Regulations that Significantly Impacted the
Company

Pada 2024, tidak terdapat perubahan peraturan In 2024, there were no change in laws and regulations
perundang-undangan vyang berpengaruh signifikan that significantly impacted the Company.
terhadap Perseroan.
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Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Dalam upaya menjaga keberlanjutan bisnisnya,
Perseroan senantiasa meningkatkan kualitas proses
bisnis yang dilakukan dengan berpegang teguh pada
prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang baik (Good
Corporate Governance/GCG). Semua aspek operasional
dan keuangan dikelola melalui perencanaan, penerapan,
pemantauan, pengendalian, dan perbaikan vyang
sistematis dan efektif.

Sebagai bagian dari penerapan praktik GCG, Perseroan
berkomitmen untuk memastikan transparansi,
akuntabilitas, responsibilitas, independensi, dan
kewajaran dalam setiap keputusan dan tindakannya.
Perseroan juga mengadopsi 4 (empat) prinsip yang
diterbitkan oleh Komite Nasional Kebijakan Governansi
(KNKG) dalam Pedoman Umum Governansi Korporat
Indonesia (PUGKI) 2021, vyakni perilaku beretika,
akuntabilitas, transparansi, dan keberlanjutan.

Seluruh aspek praktik GCG Perseroan senantiasa
mematuhi peraturan perundang-undangan yang berlaku,
termasuk peraturan OJK dan BEI, Peraturan Perusahaan,
Kode Etik Perseroan, dan nilai-nilai Perseroan. Hal ini
dilakukan untuk mencapai tujuan jangka panjang yang
berkelanjutan serta meningkatkan nilai perusahaan
secara keseluruhan.

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
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To maintain the sustainability of its business, the
Company continuously improves the quality of its
processes by following the principles of good corporate
governance (GCG). All operational and financial aspects
are managed through systematic and effective planning,
implementation, monitoring, control, and improvement.

As part of implementing GCG practices, the Company is
dedicated to ensuring transparency, accountability,
responsibility, independence, and fairness in every
decision and action. The Company also adopts four
principles established by the National Committee for
Governance Policy (KNKG) in the General Guidelines
for Indonesian Corporate Governance (PUGKI)
2021: specifically ethical behavior, accountability,
transparency, and sustainability.

All aspects of the Company's GCG practices adhere to
applicable laws and regulations, including OJK and BEI
regulations, Company Regulations, the Company’'s Code
of Ethics, and the Company's values. This commitment
aims to achieve sustainable long-term goals and enhance
the Company's overall value.
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Struktur Tata Kelola Perusahaan

Corporate Governance Structure

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM
GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS

KOMITE AUDIT

AUDIT COMMITTEE

DEWAN DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS

SEKRETARIS PERUSAHAAN

AUDIT INTERNAL

CORPORATE SECRETARY

INTERNAL AUDIT

Rapat Umum Pemegang Saham

General Meeting of Shareholders

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan
media bagi pemegang saham dalam mengambil
keputusan terkait seluruh kebijakan Perseroan. Sesuai
dengan ketentuan Pasal 2 Peraturan OJK No. 15/
POJK.04/2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan
Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka,
Perseroan wajib menyelenggarakan RUPS Tahunan
dalam jangka waktu 6 (enam) bulan setelah tahun buku
berakhir dan RUPS lainnya dapat diselenggarakan pada
setiap waktu berdasarkan kebutuhan untuk kepentingan
Perusahaan Terbuka. RUPS dilaksanakan untuk
memberikan persetujuan terhadap kebijakan strategis
serta hal hal material dan khusus yang tidak dapat
diputuskan oleh Dewan Komisaris dan Direksi.

The General Meeting of Shareholders (GMS) provides a
forum for shareholders to make decisions regarding the
Company's policies. In accordance with Article 2 of
OJK Regulation No. 15/POJK. 04/2020 on the Planning
and Implementation of GMS for Public Companies, the
Company must hold an Annual GMS within six months
after the end of the financial year, while additional
GMS may be convened at any time as needed for the
benefit of the Public Company. The GMS is responsible
for approving strategic policies, as well as material and
specific matters that the Board of Commissioners and
Directors cannot decide.
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RUPS Tahunan 2024

Perseroan telah menyelenggarakan RUPS Tahunan 2024
untuk tahun buku 2023 pada hari Kamis, 6 Juni 2024
yang bertempat di Hotel Jayakarta Lantai 12, Jakarta.
Rapat ini dicatat dan didokumentasikan oleh Christina
Susanto, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta. Perseroan
menunjuk  pihak independen untuk melakukan
perhitungan suara yaitu PT EDI Indonesia selaku Biro
Administrasi Efek Perseroan.

Dalam pelaksanaannya, RUPS Tahunan dihadiri atau
diwakili oleh 284.853.541 saham atau sejumlah
86,43% dari seluruh jumlah saham dengan hak suara
yang sah yang telah dikeluarkan oleh Perseroan, yaitu
keseluruhannya berjumlah 329.560.000 saham. RUPS
Tahunan tersebut telah menghasilkan keputusan
sebagai berikut:

Kehadiran Dewan Komisaris dan
Direksi dalam RUPS Tahunan

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

2024 Annual GMS

The 2024 Annual GMS for the 2023 financial year took
place on Thursday, June 6, 2024, at Jayakarta Hotel, 12th
Floor, Jakarta. Christina Susanto, S.H., M.Kn., a Notary
in Jakarta, recorded and documented this meeting.
The Company appointed an independent party, PT EDI
Indonesia, to conduct the vote count as the Company's
Securities Administration Bureau.

During the meeting, the Annual GMS was attended or
represented by 284,853,541 shares, accounting for
86.43% of the total shares with valid voting rights
issued by the Company, which amounts to 329,560,000
shares. The Annual GMS resulted in the adoption of the
following resolutions:

Attendance of the Board of Commissioners
and Board of Directors in the Annual GMS

Nama
Name

Jabatan
Position

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Kosmian Pudjiadi

Ariyo Tejo

Octavianus Halim

Komisaris Utama
President Commissioner

Komisaris
Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Direksi
Board of Directors

Damian Pudjiadi

Toto Sasetyo Dwi
Budi L.

Direktur Utama
President Director

Direktur
Director
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Tahunan Tahun Buku 2023
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Agenda Resolution of the Annual GMS for
the 2023 Financial Year

Mata Acara 1

1t Agenda

Persetujuan Laporan Tahunan Direksi:

a. Laporan Tahunan tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023 untuk mendapatkan
persetujuan dari Rapat; termasuk Laporan Dewan
Komisaris tentang tugas pengawasan yang telah
dilakukan selama tahun buku 2023.

b. Laporan Keuangan tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023 untuk mendapatkan
pengesahan dari Rapat.

Approval of the Board of Directors’ Annual Report:

a. Annual Report for the financial year ending
December 31, 2023, to receive approval from the
Meeting, including the Board of Commissioners’
Report on its supervisory duties throughout the
2023 financial year.

b. Annual Report for the financial year ending
December 31, 2023, to be ratified at the Meeting.

Hasil Pemungutan Suara

Voting Results

Jumlah Pemegang Saham yang Setuju:
284.853.541 (100%)

Total Shareholders Who Voted Agree:
284,853,541 (100%)

Keputusan Rapat

Meeting Resolutions

Menyetujui dan menerima baik Laporan Tahunan Direksi
Perseroan, yang terdiri dari:

a. Laporan Tahunan tahun buku yang berakhir pada 31
Desember 2023.

b. Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan
dan Entitas Anak yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2023 terdiridari Laporan Posisi Keuangan
Konsolidasian, Laporan Laba Rugi dan Penghasilan,
Laporan Perubahan Ekuitas Konsolidasian, dan
Laporan Arus Kas Konsolidasian, yang telah
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Terdaftar “Doli,
Bambang, Sulistiyanto, Dadang & Ali" dengan
nomor laporan 00118/3.0266/AU.1/03/0945-1/1/
[11/2024 tanggal 25 Maret 2024, dengan opini:
Laporan Keuangan Konsolidasian Disajikan Secara
Wajar, Dalam Semua Hal yang Material, posisi
keuangan konsolidasian Perseroan dan entitas anak
tanggal 31 Desember 2023, serta kinerja keuangan
dan arus kas konsolidasiannya untuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia, dan telah
diumumkan pada situs web Bursa (www.idx.co.id)
dan situs web Perseroan www.pudjiadiprestige.co.id

Approved and accepted the Company's Board of
Directors’ Annual Report, which includes the following:

a. Annual Report for the financial year ending
December 31, 2023.

b. The Consolidated Financial Statements of the
Company and its Subsidiaries for the year ending
December 31, 2023, include the Consolidated
Statement of Financial Position, the Statement
of Profit or Loss and Income, the Consolidated
Statement of Changesin Equity,andthe Consolidated
Statement of Cash Flows. These statements have
been audited by the Registered Public Accounting
Firm “Doli, Bambang, Sulistiyanto, Dadang & Ali,”
with report number 00118/3.0266/AU.1/03/0945-
1/1/11/2024, dated March 25, 2024. The firm
expressed the opinion that the Consolidated
Financial Statements present fairly in all material
respects. The consolidated statement of financial
position of the Company and its subsidiaries as of
December 31, 2023, as well as their consolidated
financial performance and cash flows for the year
ended on that date, were prepared in accordance
with Indonesian Financial Accounting Standards.
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pada tanggal 31 Maret 2024, termasuk Laporan
Dewan Komisaris tentang Tugas Pengawasan yang
telah dilakukan selama tahun buku 2023.

Maka dengan telah disetujui dan disahkannya Laporan
Tahunan tahun buku 2023 dan Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan dan Entitas Anak untuk tahun
buku 2023 yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023
oleh Rapat, maka sesuai dengan ketentuan Anggaran
Dasar Perseroan Pasal 13 ayat 6, memberikan pelunasan
dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit
et de charge) kepada para anggota Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan atas pengurusan dan pengawasan
yang telah dijalankan selama tahun buku 2023, sejauh
tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan
dan Laporan Keuangan Perseroan.
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These were announced on the Exchange website
(www.idx.co.id) and the Company's website (www.
pudjiadiprestige.co.id) on March 31, 2024, including
the Board of Commissioners' Report regarding its
supervisory duties throughout the 2023 financial
year.

With the approval and ratification of the Annual Report
for the 2023 financial year, as well as the Consolidated
Financial Statements of the Company and Subsidiaries
for the financial year ending December 31, 2023, by the
GMS, and in accordance with Article 13, paragraph 6 of
the Company's Articles of Association, a release and
discharge of full responsibility (acquit et de charge) is
granted to the members of the Board of Directors and
the Board of Commissioners for the management and
supervision conducted during the 2023 financial year,
as these actions are also reflected in the Company's
Annual Report and Financial Statements.

Realisasi Keputusan Rapat

Implementation of the Meeting Resolutions

Keputusan rapat untuk mata acara ini telah terealisasi
pada 2024.

The meeting resolutions for this agenda have been
implemented in 2024.

Mata Acara 2

2" Agenda

Penetapan penggunaan laba bersih Perseroan tahun
buku 2023.

Determining the use of the Company's net profit in the
2023 financial year.

Hasil Pemungutan Suara

Voting Results

Jumlah Pemegang Saham yang Setuju:
284.853.541 (100%)

Total Shareholders Who Voted Agree:
284,853,541 (100%)

Keputusan Rapat

Meeting Resolutions

Menyetujui dan menerima baik penetapan penggunaan
laba bersih Perseroan tahun buku 2023 sebagai berikut:

1. Sebesar-besarnya 8% (delapan persen) atau
Rp29.363.251 (dua puluh Sembilan juta tiga ratus
enam puluh tiga ribu dua ratus lima puluh satu
Rupiah) dari laba bersih tahun buku 2023 akan
diberikan sebagian tantiem kepada anggota
Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan dengan
memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris
Perseroan untuk menetapkan besarnya rincian

Approve and accept the determination of the Company's
net profit usage for the 2023 financial year as follows:

1. A maximum of 8% (eight percent) or Rp29,363,251
(twenty-nine million three hundred sixty-three
thousand two hundred fifty-one Rupiah) of the net
profit for the 2023 financial year will be allocated
as bonuses to members of the Company's Board
of Commissioners and Board of Directors. The
Company's Board of Commissioners is granted
the authority to determine the specific amounts
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pemberian tantiem kepada masing-masing anggota
Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan.
2. Sebesar Rp5.000.000 (lima juta Rupiah) dari laba
bersih tahun buku 2023 akan digunakan sebagai
dana cadangan;
3. Sisa laba bersih tahun buku 2023 ditambah
dengan retained earning yang belum ditentukan
penggunaannya akan dibagikan sebagai dividen
tunai sebesar Rpl0 (sepuluh Rupiah) per saham,
yang akan dibayarkan atas 329.560.000 (tiga ratus
dua puluh sembilan juta lima ratus enam puluh
ribu) saham, dengan mempertimbangkan pajak
penghasilan sesuai dengan peraturan perundang-
undangan perpajakan yang berlaku dan selanjutnya:
a. Memberikuasa kepada Direksi Perseroan untuk
mengatur tata cara dan melakukan segala
tindakan yang diperlukan dalam melaksanakan
pembagian dividen tunai.

b. Mengenai jadwal dan ketentuan tata cara
pembayaran dividen tunai akan disampaikan
lebih lanjut dalam Rapat ini.

TATA CARA DAN JADWAL PEMBAYARAN DIVIDEN
TUNAI PERSEROAN

a. RapatUmum Pemegang Saham (RUPS) dilaksanakan
pada tanggal 6 Juni 2024.

b. Penyampaian Hasil RUPS dan Pengumuman
Pembayaran Dividen kepada Otoritas Jasa
Keuangan, Bursa Efek Indonesia, KSE, PT EDI
Indonesia, dan publikasi di situs web Bursa
(www.idx.co.id) dan situs web Perseroan (www.
pudjiadiprestige.co.id) pada tanggal 10 Juni 2024.

c. Cum Dividen Tunai di Pasar Reguler dan Pasar
Negosiasi pada tanggal 14 Juni 2024.

d. Ex Dividen Tunai di Pasar Reguler dan Pasar
Negosiasi pada tanggal 19 Juni 2024.

e. Recording Date pada tanggal 20 Juni 2024.

f. Cum Dividen di Pasar Tunai pada tanggal 20 Juni
2024.

g. ExDividen di Pasar Tunai pada tanggal 21 Juni 2024.

h. Pembayaran Dividen Tunai kepada seluruh
pemegang saham pada tanggal 27 Juni 2024.

Good Corporate Governance Sustainability Report

of the bonuses for each member of the Board of
Commissioners and Board of Directors.

2. Additionally, Rp5,000,000 (five million Rupiah) of
the net profit for the 2023 financial year will be set
aside as a reserve fund.

3. Theremaining net profit for the 2023 financial year,
combined with retained earnings for which the use
has not yet been decided, will be distributed as cash
dividends of Rp10 (ten Rupiah) per share, applicable
to 329,560,000 (three hundred twenty-nine million
five hundred sixty thousand) shares. This will
be done in consideration of income tax laws and
regulations, and further:

a. Authorize the Company's Board of Directors to
oversee the procedures and take all necessary
actions to implement the distribution of cash
dividends.

b. The schedule and provisions for the payment
of cash dividends will be communicated further
in this meeting.

PROCEDURES AND SCHEDULE FOR PAYMENT OF
THE COMPANY'S CASH DIVIDENDS

a. The General Meeting of Shareholders (GMS) will be
held on June 6, 2024.

b. The Submission of GMS Results and the
Announcement of the Dividend Payment to the
Financial Services Authority, Indonesia Stock
Exchange, KSE, PT EDI Indonesia, and publication
on the Exchange website (www.idx.co.id) and the
Company's website (www.pudjiadiprestige.co.id) on
June 10, 2024.

c. Cum Cash Dividend Activities in the Regular Market
and Negotiation Market on June 14, 2024.

d. Ex Cash Dividend Activities in the Regular Market
and Negotiation Market on June 19, 2024.

e. Recording Date Activities on June 20, 2024.

f.  Cum Dividend Activities in the Cash Market on June
20, 2024.

g. Ex Dividend Activities in the Cash Market on June
21,2024.

h. CashDividend Payment Activities to all shareholders
on June 27, 2024.

Realisasi Keputusan Rapat

Implementation of the Meeting Resolutions

Keputusan rapat untuk mata acara ini telah terealisasi
pada 2024.

The meeting resolutions for this agenda have been
implemented in 2024.
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Mata Acara 3

3 Agenda

Penunjukan Kantor Akuntan Publik untuk melakukan
audit Laporan Keuangan Perseroan tahun buku 2024.

The appointment of a Public Accounting Firm to audit
the Company's Financial Statements of 2024 financial
year.

Hasil Pemungutan Suara

Voting Results

Jumlah Pemegang Saham yang Setuju:
284.853.541 100%)

Total Shareholders Who Voted Agree:
284,853,541 (100%)

Keputusan Rapat

Meeting Resolutions

Menyetujui dan menerima baik untuk memberikan kuasa
dan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan
untuk melakukan penunjukan Kantor Akuntan Publik
Terdaftar untuk melakukan audit atas Laporan
Keuangan Perseroan tahun buku 2024 serta sekaligus
untuk menetapkan honorarium dan persyaratan lain
sehubungan dengan penunjukan tersebut.

Acknowledged and agreed to grant authority to the
Company's Board of Commissioners to appoint a
Registered Public Accounting Firm to conduct an audit
of the Company's Financial Report for the 2024 financial
year and simultaneously determine the honorarium and
other requirements concerning the appointment.

Realisasi Keputusan Rapat

Implementation of the Meeting Resolutions

Keputusan rapat untuk mata acara ini telah terealisasi
pada 2024.

The meeting resolutions for this agenda have been
implemented in 2024.

Mata Acara 4

4% Agenda

Penetapan gaji dan tunjangan bagi anggota Direksi
Perseroan serta gaji atau honorarium dan tunjangan
bagi anggota Dewan Komisaris.

Determining salaries and allowances for members of
the Company's Board of Directors, along with wages,
honoraria, and stipends for members of the Board of
Commissioners.

Hasil Pemungutan Suara

Voting Results

Jumlah Pemegang Saham yang Setuju:
284.853.541 (100%)

Total Shareholders Who Voted Agree:
284,853,541 (100%)

Keputusan Rapat

Meeting Resolutions

Menyetujui dan menerima baik untuk menetapkan
besarnya gaji dan tunjangan Direksi Perseroan untuk
tahun 2024 sama dengan hasil keputusan Rapat tahun
2023.

Approve and accept the proposed salary and allowances
for the Company’s Directors in 2024, maintaining the
same amounts as determined in the 2023 Meeting.

Realisasi Keputusan Rapat

Implementation of the Meeting Resolutions

Keputusan rapat untuk mata acara ini telah terealisasi
pada 2024.

The meeting resolutions for this agenda have been
implemented in 2024.
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RUPS Luar Biasa 2024

Perseroan telah menyelenggarakan RUPS Luar Biasa
2024 pada hari Kamis, 6 Juni 2024 yang bertempat di
Hotel Jayakarta Lantai 12, Jakarta. Rapat ini dicatat
dan didokumentasikan oleh Christina Susanto, S.H.,
M.Kn., Notaris di Jakarta. Perseroan menunjuk pihak
independen untuk melakukan perhitungan suarayaitu PT
EDI Indonesia selaku Biro Administrasi Efek Perseroan.

Dalam pelaksanaannya, RUPS Luar Biasa Tahunan
dihadiri atay diwakili oleh 298.368.869 saham atau
sejumlah 90,54% dari seluruh jumlah saham dengan hak
suara yang sah yang telah dikeluarkan oleh Perseroan,
yaitu keseluruhannya berjumlah 329.560.000 saham.
RUPS Tahunan tersebut telah menghasilkan keputusan
sebagai berikut:

Kehadiran Dewan Komisaris dan
Direksi dalam RUPS Luar Biasa

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

2024 Extraordinary GMS

The 2024 Extrarordinary GMS for the 2023 financial
year took place on Thursday, June 6, 2024, at Jayakarta
Hotel, 12th Floor, Jakarta. Christina Susanto, S.H.,
M.Kn., a Notary in Jakarta, recorded and documented
this meeting. The Company appointed an independent
party, PT EDI Indonesia, to conduct the vote count as the
Company's Securities Administration Bureau.

During the meeting, the Extraordinary Annual GMS
was attended or represented by 298,368,869 shares,
accounting for 90.54% of the total shares with valid
voting rights issued by the Company, which amounts to
329,560,000 shares. The Annual GMS resulted in the
adoption of the following resolutions:

Attendance of the Board of Commissioners
and Board of Directors in the
Extraordinary GMS

Nama
Name

Jabatan
Position

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Kosmian Pudjiadi

Ariyo Tejo

Octavianus Halim

Komisaris Utama
President Commissioner

Komisaris
Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Direksi
Board of Directors

Damian Pudjiadi

Toto Sasetyo Dwi Budi L.

Direktur Utama
President Director

Direktur
Director
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Agenda Resolution of the 2024
Extraordinary GMS

Mata Acara Tunggal

Sole Agenda

Persetujuan pemecahan nilai nominal saham (stock
split) dengan mengubah ketentuan pasal 4 Anggaran
Dasar Perseroan.

Approval of the stock split by amending the provisions
of Article 4 of the Company's Articles of Association.

Hasil Pemungutan Suara

Voting Results

Jumlah Pemegang Saham yang Setuju:
298.368.869 (100%)

Total Shareholders Who Voted Agree:
298.368.869(100%)

Keputusan Rapat

Meeting Resolutions

Menyetujui dan menerima baik untuk melaksanakan
Pemecahan Saham (Stock-Split) dengan rasio 1 (Satu)
saham lama menjadi 2 (dua) saham baru atau rasio
1:2 dan mengubah ketentuan Pasal 4 Anggaran Dasar
Perseroan tentang Modal, dan memberi kuasa khusus
kepada Direksi Perseroan dengan hak substitusi untuk
menghadap notaris atau pejabat yang berwenang untuk
menyatakan kembali hasil rapat tentang Persetujuan
Pelaksanaan Stock Split dengan rasio 1:2 dan mengubah
ketentuan Pasal 4 Anggaran Dasar Perseroan tentang
Modal sebagaimana telah disampaikan dalam Akta
Notaris, memberitahukan dan mendaftarkan kepada
pihak yang berwenang serta melakukan tindakan yang
diperlukan sesuai dengan hukum dan peraturan yang
berlaku, dan untuk membuat perubahan (-perubahan)
dan/atau tambahan dalam bentuk apapun juga yang
diperlukan untuk mendapatkan persetujuan tersebut.

Perubahan anggaran dasar ini baru berlaku setelah
diterimanya penyampaian pemberitahuan perubahan
anggaran dasar oleh instansi yang berwenang.

Berikut disampaikan perkiraan jadwal pelaksanaan
Stock Split:

1. Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) dilaksanakan
pada tanggal 06 Juni 2024.

2. Penyampaian Hasil RUPS dan Pengumuman
Pembayaran Dividen, Pengumuman Stock Split
kepada Otoritas Jasa Keuangan, Bursa Efek
Indonesia, KSEI, PT EDI Indonesia, dan publikasi di
situs web Bursa di situs web Bursa (www.idx.co.id)
dan situs web Perseroan (www.pudjiadiprestige.
co.id) pada tanggal 10 Juni 2024.

Approve and accept the implementation of a Stock Split
at a ratio of 1 (one) old share to 2 (two) new shares, or a
ratio of 1:2. Additionally, amend the provisions of
Article 4 of the Company's Articles of Association
concerning Capital, and grant special powers to
the Company's Board of Directors with the right of
substitution to appear before a notary or authorized
official. This will restate the results of the meeting
regarding the approval of the Stock Split at a ratio of
1:2 and the modifications to Article 4 of the Company's
Articles of Association concerning Capital as outlined in
the Notarial Deed. Furthermore, notify and register with
the appropriate authorities and take necessary actions
according to applicable laws and regulations, making
any changes and/or additions required to secure this
approval.

The amendment to the articles of association will take
effect only after the authorized agency has received
notification of the amendment.

The following is an estimate of the implementation
schedule for the Stock Split:

1. The General Meeting of Shareholders (GMS) will be
held on June 6, 2024.

2. The Submission of GMS Results and Announcement
of Dividend Payments, Announcement of the Stock
Split to the Financial Services Authority, Indonesia
Stock Exchange, KSEI, PT EDI Indonesia, and
publication on the Stock Exchange website on the
Stock Exchange website (www.idx.co.id) and the
Company's website (www.pudjiadiprestige.co.id) on
June 10, 2024.
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3. Pengajuan Permohonan Pencatatan Saham pada
tanggal 20 Juni 2024.

4. Pengumuman Jadwal Pelaksanaan Stock Split pada
tanggal 28 Juni 2024.

5. Akhir Perdagangan Saham dengan nilai nominal
lama di Pasar Reguler dan Pasar Negosiasi pada
tanggal 03 Juli 2024.

6. Awal Perdagangan Saham dengan nilai nominal
baru di Pasar Reguler dan Pasar Negosiasi pada
tanggal 04 Juli 2024.

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

3. The Submission of Share Registration Application
Activity on June 20, 2024.

4. TheAnnouncementoftheStockSplitimplementation
Schedule Activity on June 28, 2024.

5. The End of Stock Trading Activity with the
old nominal value on the Regular Market and
Negotiation Market on July 3, 2024.

6. Stock Trading Activity with the new nominal value
on the Stock Exchange Regular and Negotiation
Market on July 04, 2024.

Realisasi Keputusan Rapat

Implementation of the Meeting Resolutions

Keputusan rapat untuk mata acara ini telah terealisasi
pada 2024.

The meeting resolutions for this agenda have been
implemented in 2024.

Keputusan RUPS Tahunan 2023
untuk Tahun Buku 2022

Resolution of the 2023 Annual GMS for
the 2022 Financial Year

Keputusan Rapat atas Mata Acara Pertama

Meeting Resolutions on the First Agenda

Menyetujui dan menerima baik Laporan Tahunan Direksi
Perseroan, yang terdiri dari:

a. Laporan Tahunan tahun buku yang berakhir pada 31
Desember 2022 termasuk Laporan Dewan Komisaris
tentang Tugas Pengawasan yang telah dilakukan
selama tahun buku 2022.

b. Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan
dan Entitas Anak yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2022 terdiridariLaporan Posisi Keuangan
Konsolidasian, Laporan Laba Rugi dan Penghasilan,
Laporan Perubahan Ekuitas Konsolidasian, dan
Laporan Arus Kas Konsolidasian, yang telah diaudit
oleh Kantor Akuntan Publik Terdaftar “Drs. Bambang
Sudaryno & Rekan” Nomor 00088/2.0326/
AU.1/03/13222/1/111/2023 tanggal 30 Maret 2023,
dengan opini: Laporan Keuangan Konsolidasian
Disajikan Secara Wajar, Dalam Semua Hal yang
Material, posisi keuangan konsolidasian Perseroan
dan entitas anak tanggal 31 Desember 2022, serta
kinerja keuangan dan arus kas konsolidasiannya
untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut,
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia, dan telah diumumkan pada situs web
Bursa (www.idx.co.id) dan situs web Perseroan www.
pudjiadiprestige.co.id pada tanggal 31 Maret 2023.

Approved and accepted the Company's Board of
Directors’ Annual Report, which includes the following:

a. Annual Report for the financial year ending
December 31, 2022 including the Board of
Commissioners’ Report concerning its supervisory
duties throughout the 2022 financial year.

b. The Consolidated Financial Statements of the
Company and its Subsidiaries for the year ending
December 31, 2022, include the Consolidated
Statement of Financial Position, the Statement
of Profit or Loss and Income, the Consolidated
Statement of Changes in Equity, and the
Consolidated Statement of Cash Flows. These
statements have been audited by the Registered
Public Accounting Firm “Drs. Bambang Sudaryno &
Partners” Number 00088/2.0326/AU.1/03/13222/1/
111/2023 dated March 30, 2023, with the opinion: the
Consolidated Financial Statements are Presented
Fairly in All Material Respects, the consolidated
statement of financial positions of the Company
and subsidiaries as of December 31, 2022, as well as
their consolidated financial performance and cash
flows for the year ended on that date, following the
Indonesian Financial Accounting Standards, and was
announced on the Exchange web (www.idx.co.id)
and the Company's website www.pudjiadiprestige.
co.id on March 31, 2023.
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Maka dengan telah disetujui dan disahkannya Laporan
Tahunan tahun buku 2022 dan Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan dan Entitas Anak untuk tahun
buku 2022 yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022
oleh Rapat, maka sesuai dengan ketentuan Anggaran
Dasar Perseroan Pasal 13 ayat 6, memberikan pelunasan
dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit
et de charge) kepada para anggota Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan atas pengurusan dan pengawasan
yang telah dijalankan selama tahun buku 2022, sejauh
tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan
dan Laporan Keuangan Perseroan.
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With the approval and ratification of the Annual Report
for the 2022 financial year, as well as the Consolidated
Financial Statements of the Company and Subsidiaries
for the financial year ending December 31, 2022, by the
GMS, and in accordance with Article 13, paragraph 6 of
the Company’s Articles of Association, a release and
discharge of full responsibility (acquit et de charge) is
granted to the members of the Board of Directors and
the Board of Commissioners for the management and
supervision conducted during the 2022 financial year,
as these actions are also reflected in the Company’s
Annual Report and Financial Statements.

Keputusan Rapat atas Mata Acara Kedua

Meeting Resolutions on the Second Agenda

Menyetujui dan menerima baik Penetapan Penggunaan
Laba Bersih Perseroan tahun buku 2022 sebagai berikut:

1. Sebesar Rp200 (dua ratus Rupiah) per saham,
akan dibagikan sebagai Dividen Tunai, yang akan
dibayarkan atas 329.560.000 saham, dengan
mempertimbangkan pajak penghasilan sesuai
dengan peraturan perundang-undangan perpajakan
yang berlaku dan selanjutnya:

a. Memberikuasa kepada Direksi Perseroan untuk
mengatur tata cara dan melakukan segala
tindakan yang diperlukan dalam melaksanakan
pembagian dividen tunai.

b. Jadwal Pembagian Dividen Tahun Buku 2022
sebagai berikut:

- Cum Dividen Tunai di Pasar Tunai dan
Pasar Negosiasi: 12 Juni 2023

- Ex Dividen Tunai di Pasar Tunai dan Pasar
Negosiasi: 13 Juni 2023

- Recording Date: 14 Juni 2023

- Cum Dividen di Pasar Tunai: 14 Juni 2023

- Ex Dividen di Pasar Tunai: 15 Juni 2023

- Pembayaran Dividen Tunai: 27 Juni 2023.

2. Sebesar Rp3.000.000.000 (tiga miliar Rupiah) dari
laba bersih akan digunakan sebagai dana cadangan;

3. Memberikan tantiem kepada anggota Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan setinggi-tingginya 8%
dari laba bersih Perseroan, serta memberikan kuasa
dan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan
untuk menetapkan besarnya pembagian kepada
masing-masing anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris.

Agreed and accepted the Determination of the Use of
the Company's Net Profit for the 2022 financial year as
follows:

1. The amount of Rp200 (two hundred Rupiah) per
share will be distributed as Cash Dividends, which
will be paid on 329,560,000 shares, taking into
account income tax following applicable tax laws
and regulations and further applied herein after:

a. Granting authority to the Directors of the
Company to regulate the procedures and
implement all necessary actions in distributing
cash dividends.

b. The Dividend Distribution Schedule for the
2022 Financial Year is as follows:

Cum Cash Dividends in the Cash Market
and Negotiation Market: June 12, 2023

Ex Cash Dividend in Cash Market and
Negotiation Market: June 13, 2023
Recording Date: June 14, 2023

Cum Dividends in the Cash Market: June 14,
2023

Ex Dividend in Cash Market: June 15, 2023
Cash Dividend Payment: June 27, 2023.

2. An amount of Rp3.000.000.000 (three billion
Rupiah) of the net profit will be allocated as a
reserve funds;

3. Providing bonuses to members of the Company's
Board of Directors and the Board of Commissioners,
up to a maximum of 8% of the Company's net
profit, as well as granting authority to the Board
of Commissioners to determine the distribution
amount for each member of the Board of Directors
and the Board of Commissioners Commissioners.
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4. Sisa laba bersih Perseroan, akan digunakan sebagai
laba yang ditahan untuk keperluan modal kerja dan
pengembangan usaha Perseroan yang akan datang.

Laporan Keberlanjutan
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4. The Company's will retain its remaining net profit for
working capital and future business development.

Keputusan Rapat atas Mata Acara Ketiga

Meeting Resolutions on the Third Agenda

Menyetujui dan menerima baik untuk memberikan kuasa
dan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan
untuk melakukan penunjukan Kantor Akuntan Publik
Terdaftar untuk melakukan audit atas Laporan
Keuangan Perseroan tahun buku 2023 serta sekaligus
untuk menetapkan honorarium dan persyaratan lain
sehubungan dengan penunjukan tersebut.

Acknowledged and agreed to grant power and authority
to the Company's Board of Commissioners to appoint a
Registered Public Accounting Firm to conduct an audit
of the Company'’s Financial Report for the 2023 financial
year and, at the same time, to determine the honorarium
and other requirements regarding the appointment.

Keputusan Rapat atas Mata Acara Keempat

Meeting Resolutions on the Fourth Agenda

1. Menyetujui  dan menerima dengan baik
pemberhentian seluruh anggota Dewan Komisaris
dan Direksi Perseroan sehubungan dengan
berakhirnya masa jabatannya sejak ditutupnya
Rapat ini pada tanggal 31 Mei 2023 dengan penuh
hormat serta ucapan terima kasih dan penghargaan
yang setinggi-tingginya atas jasa-jasanya dalam
pengurusan dan pengawasan jalannya Perseroan
serta memberikan pelunasan dan pembebasan
tanggung jawab sepenuhnya (acquit et de charge)
atas tindakan pengurusan dan pengawasan yang
telah dijalankannya selama masa jabatannya.
Dan menyetujui serta menerima baik usulan dari
Pemegang Saham Pengendali Perseroan 44,54%
untuk mengangkat Anggota Dewan Komisaris dan
Direksi yang baru untuk masa jabatan 2023 sampai
dengan 2026 atau sampai dengan penutupan Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan tahun buku 2025
yang diselenggarakan pada tahun 2026 dengan
susunan sebagai berikut:

Direksi Perseroan

- Direktur Utama: Damian Pudjiadi, MBA

- Direktur: Toto Sasetyo Dwi Budi L.

Direksi Komisaris Perseroan

- Komisaris Utama: Kosmian Pudjiadi, BSISE,
MBA

- Komisaris: Ariyo Tejo, MBA

- Komisaris Independen: Octavianus Halim, MBA

2. Memberi kuasa khusus kepada Direksi Perseroan
dengan hak substitusi untuk menghadap Notaris
untuk menyatakan kembali hasil keputusan Rapat
tentang pengangkatan anggota Dewan Komisaris
dan Direksi Perseroan yang telah diputuskan dalam
Rapat ini dalam Akta Notaris, memberitahukan dan

1. Approve and accept the dismissal of all members
of the Company's Board of Commissioners and
Board of Directors at the end of their term of office,
effective upon the closing of this Meeting on May
31, 2023. This is done with the utmost respect, the
highest gratitude, and appreciation for their services
in managing and supervising the operations of the
Company, along with providing full repayment and
release of responsibility (acquit et de charge) for the
management and supervision actions undertaken
during their term of office. Additionally, approve and
accept the proposal from the Company's 44.54%
Controlling Shareholders to appoint new members
of the Board of Commissioners and Board of
Directors for the term of office from 2023 to 2026,
or until the closing of the Annual General Meeting
of Shareholders for the 2025 financial year, which
will be held in 2026, with the following composition:

The Company's Board of Directors

- President Director: Damian Pudjiadi, MBA

- Director: Toto Sasetyo Dwi Budi L.

The Company's Board of Commissioners

- President Commissioner: Kosmian Pudjiadi,
BSISE, MBA

- Commissioner: Ariyo Tejo, MBA

- Independent Commissioner: Octavianus Halim,
MBA

2. Grant special authority to the Company's Board

of Directors, including the right of substitution, to

appear before a Notary to restate the results of the

Meeting's decision regarding the appointment of

members of the Company’s Board of Commissioners

and Directors, as decided at this Meeting in a Notarial
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mendaftarkan kepada pihak yang berwenang serta
melakukan tindakan yang diperlukan sesuai dengan
hukum dan peraturan yang berlaku, dan membuat
perubahan (-perubahan) dan/atau tambahan
dalam bentuk apapun juga yang diperlukan untuk
mendapatkan persetujuan tersebut.
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Deed. This includes notifying and registering with
the authorized parties, taking necessary actions in
accordance with applicable laws and regulations,
and making amendments and/or additions in any
required form to obtain such approval.

Keputusan Rapat atas Mata Acara Kelima

Meeting Resolutions on the Fifth Agenda

Menyetujui dan menerima baik untuk menetapkan
besarnya gaji dan tunjangan Direksi Perseroan setinggi-
tingginya Rp5.000.000.000 (lima miliar Rupiah)
per tahun dan gaji atau honorarium dan tunjangan
Dewan Komisaris  Perseroan  setinggi-tingginya
Rp1.500.000.000 (satu miliar lima ratus juga Rupiah)
per tahun untuk tahun buku 2023.

Approve and accept the determination of the salary
and stipends for the Company's Board of Directors at
a maximum of Rp5,000,000,000 (five billion Rupiah)
per year, and the salary or honorarium and stipends for
the Company’'s Board of Commissioners at a maximum
of Rp1,500,000,000 (one billion five hundred million
Rupiah) per year for the 2023 financial year.

Seluruh keputusan RUPS Tahunan 2023 untuk tahun
buku 2022 telah terlaksana dengan baik pada 2023.

All decisions from the 2023 Annual GMS for the 2022
financial year have been properly implemented in 2023.
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Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Sesuai dengan Peraturan OJK No. 33/P0OJK.04/2014
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Perusahaan
Publik, Dewan Komisaris Perseroan merupakan organ
tata kelola yang diangkat oleh RUPS. Dewan Komisaris
melaksanakan fungsi pengawasan dan pemberian
nasihat kepada Direksi terkait pelaksanaan kegiatan
operasional Perseroan. Masa jabatan Dewan Komisaris
adalah 3 (tiga) tahun dan dapat diangkat kembali. Saat
ini, Perseroan memiliki 3 (tiga) orang Komisaris dengan 1
(satu) di antaranya adalah Komisaris Independen.

Komposisi Dewan Komisaris

Per akhir 2024, komposisi Dewan Komisaris berjumlah
3 (tiga) orang, terdiri dari 1 (satu) Presiden Komisaris,
1 (satu) Komisaris, dan 1 (satu) Komisaris Independen
dengan detail sebagai berikut:

Laporan Keberlanjutan
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According to FSA Regulation No. 33/POJK. 04/2014
concerning Directors and the Board of Commissioners
of Public Companies, the Company's Board of
Commissioners is a governance body appointed by the
GMS. The Board of Commissioners performs supervisory
functions and advises the Board of Directors on
implementing the Company’s operational activities. The
term of office for the Board of Commissioners is three
(3) years and can be renewed. Currently, the Company
has 3 (three) Commissioners, 1 (one) of whom is an
Independent Commissioner.

Board of Commissioners’ Composition

As of the end of 2024, the Board of Commissioners
comprises 3 (three) individuals: 1 (one) President
Commissioner, 1 (one) Commissioner, and 1 (one)
Independent Commissioner with the following details:

Nama Jabatan Dasar Pengangkatan atau Pengangkatan Kembali Masa Tugas
Name Position Basis of Appointment or Reappointment Term of Office
Kosmian Komisaris RUPS Tahunan tanggal 31 Mei 2023 2023-2026
Pudjiadi Utama Annual GMS on May 31, 2023

President

Commissioner
Ariyo Komisaris RUPS Tahunan tanggal 31 Mei 2023 2023-2026
Tejo Commissioner Annual GMS on May 31, 2023
Octavianus Komisaris RUPS Tahunan tanggal 31 Mei 2023 2023-2026
Halim Independen Annual GMS on May 31, 2023

Independent

Commissioner
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Fungsi dan Tugas Dewan Komisaris

Dalam menjalankan fungsinya, Dewan Komisaris
senantiasa melakukan pengawasan atas kebijakan dan
kinerja Direksi, memberikan masukan mengenai isu-isu
yang material kepada Direksi. Dewan Komisaris juga
melakukan pengawasan terhadap komite-komite yang
berada di bawahnya sehingga komite dapat menjalankan
tugasnya sesuai fungsinya sebagai pengawas jalannya
kegiatan operasional Perseroan.

Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris Perseroan

adalah sebagai berikut :

1. Mengawasi kebijakan dan kinerja Direksi dalam
mengajukan rencana usaha Perseroan.

2. Mendorong penerapan tata kelola perusahaan yang
baik di lingkungan Perseroan.

3. Melakukan pengawasan dan penilaian atas
pengelolaan Perseroan oleh Direksi.

4. Mengawasi komite-komite yang berada di bawah
Dewan Komisaris.

5. Memberikan nasehat kepada Direksi sehubungan
dengan kebijakan yang akan ditempuh Direksi dalam
mengelola Perseroan, termasuk perencanaan,
pengembangan, operasi dan anggaran Perseroan.

6. Menyelenggarakan RUPS tahunan dan RUPS lainnya
sesuai dengan kewenangannya sebagaimana
diatur dalam peraturan perundang-undangan dan
Anggaran Dasar.

7.  Menyetujui dan mengesahkan Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan yang disiapkan oleh Direksi.

8. Membentuk Komite Audit dan komite-komite lainnya
jika dianggap perlu serta melakukan evaluasi
terhadap kinerja komite-komite tersebut setiap
akhir tahun buku.

Piagam Dewan Komisaris

Piagam Dewan Komisaris Perseroan dibuat terakhir pada
4 Oktober 2018 dengan mengacu pada POJK Nomor 33/
POJK.04/2014 yang sekurang-kurangnya mencakup:

1. Definisi;

2. Dasar Hukum, Misi, Maksud, dan Tujuan;

3. Pengangkatan, Pemberhentian, Persyaratan, dan
Keanggotaan Dewan Komisaris;

4. Peran, Wewenang, Kewajiban, dan Tanggung Jawab
Dewan Komisaris;

5. Orientasi dan Pelatihan Dewan Komisaris; dan

6. Masa Berlaku dan Kepatuhan.

Laporan Manajemen
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Board of Commissioners’ Functions
and Duties

In fulfilling its duties, the Board of Commissioners
continuously monitors the policies and performance of
the Board of Directors, providing input on significant
issues. Additionally, the Board of Commissioners
oversees the committees reporting to the board,
ensuring they fulfill their responsibilities as overseers of
the Company's operational activities.

The responsibilities and duties of the Company's Board

of Commissioners are as follows:

1. Supervise the policies and performance of the
Board of Directors in submitting the business plan
for the Company.

2. Promote exemplary implementation of corporate
governance within the Company.

3. Oversee and evaluate the management of the
Company by the Directors.

4. Oversee the committees that report to the Board of
Commissioners.

5. Advise the Board of Directors on the policies to
be adopted in managing the Company, including
planning, development, operations, and budget
matters.

6. Organize the annual GMS and additional GMS in
accordance with their authority as stipulated in
applicable laws, regulations, and the Articles of
Association.

7. Approve and ratify the Company's Work Plan and
Budget as prepared by the Board of Directors.

8. Establish an Audit Committee and additional
committees, as necessary, and evaluate their
performance at the end of each financial year.

The Board of Commissioners' Charter

The last amendment to the Board of Commissioners

Charter of the Company occurred on October 4,

2018, in accordance with the FSA Regulation No. 33/

POJK.04/2014, which includes at least:

1. Definition;

2. Legal Basis, Mission, and Purpose

3. Appointment, Dismissal, Requirements, and
Membership of the Board of Commissioners;

4. Roles, Authorities, Duties, and Responsibilities of
the Board of Commissioners;

5. Orientation and Training of the Board of
Commissioners; and

6. Validity and Compliance.
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Komisaris Independen

Sesuai kepatuhan terhadap POJK No. 33/POJK.04/2014,
Perseroan telah mengangkat Komisaris Independen
sedikitnya 30% dari jumlah anggota Dewan Komisaris.
Komisaris Independen adalah anggota Dewan Komisaris
yang tidak terafiliasi dengan Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya dan pemegang saham pengendali,
serta tidak terkait hubungan bisnis atau hubungan
lainnya dengan Perseroan yang dapat mempengaruhi
kemampuannya untuk bertindak independen atau
bertindak semata mata demi kepentingan Perseroan.

Per akhir 2024, Perseroan memiliki 1 (satu) orang
Komisaris Independen bernama Octavianus Halim.
Beliau telah menyatakan independensinya untuk
senantiasa menjalankan tugas dan tanggung jawabnya
dengan penuh integritas.

Kriteria Penentuan Komisaris
Independen

Komisaris Independen wajib memenuhi persyaratan

sebagai berikut:

1. Bukan merupakan orang vyang bekerja atau
mempunyai wewenang dan tanggung jawab untuk
merencanakan, memimpin, mengendalikan, atau
mengawasi kegiatan Perseroan dalam waktu 6
(enam) bulan terakhir, kecuali untuk pengangkatan
kembali sebagai Komisaris Independen pada
periode berikutnya.

2. Tidak mempunyai saham baik langsung maupun
tidak langsung pada Perseroan tersebut.

3. Tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan
Perseroan, anggota Dewan Komisaris, anggota
Direksi, atau pemegang saham utama Perseroan
tersebut.

4. Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung
maupun tidak langsung yang berkaitan dengan
kegiatan usaha Perseroan.

Laporan Keberlanjutan
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Independent Commissioners

In compliance with FSA Regulation No.33/POJK.04/2014,
the Company has appointedIndependent Commissioners,
who constitute 30% of the members of the Board of
Commissioners. Independent Commissioners are those
members of the Board of Commissioners who are
unaffiliated with the Board of Directors, other members
of the Board of Commissioners, and controlling
shareholders. They must also have no business or other
relationships with the Company that could compromise
their ability to act independently or in the Company’s
best interests.

As of the end of 2024, the Company has one
Independent Commissioner named Octavianus Halim.
He has consistently declared his independence and is
committed to carrying out his duties and responsibilities
with complete integrity.

Appointment Criteria of Independent
Commissioner

The Independent Commissioner must meet the following

criteria:

1. A person who has not worked or held the authority
and responsibility to plan, lead, control, or supervise
the Company's activities in the previous 6 (six)
months, unless reappointed as an Independent
Commissioner afterward.

2. Does not hold any direct or indirect shares in the
Company.

3. Has no affiliation with the Company, its Board of
Commissioners, its Board of Directors, or its major
shareholders.

4. Has no direct or indirect business relationships with
the Company's operations.
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Rapat Dewan Komisaris

Dewan Komisaris wajib menyelenggarakan rapat berkala
sekurang-kurangnya 1 (satu) kali setiap 2 (dua) bulan,
kecuali apabila dipandang perlu oleh seorang atau lebih
anggota Dewan Komisaris melalui permintaan tertulis
dari seorang atau lebih anggota Dewan Komisaris atau
atas permintaan tertulis dari 1 (satu) orang atau lebih
pemegang saham yang secara bersama- sama mewakili
1/10 (satu per sepuluh) atau lebih dari jumlah seluruh
saham dengan hak suara.

Berikut adalah tingkat kehadiran Dewan Komisaris dalam
rapat internal Dewan Komisaris sepanjang tahun 2024:
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Board of Commissioners’ Meeting

The Board of Commissioners is required to hold regular
meetings at least 1 (one) time every 2 (two) months
unless deemed necessary by one or more members
of the Board of Commissioners through a written
request from one or more members of the Board of
Commissioners or at the written request of 1 (one)
member of the Board of Commissioners or shareholders
collectively representing 1/10 (one-tenth) or more of the
total number of shares with voting rights.

Below is the level of attendance of the Board of
Commissioners in their internal meeting throughout
2024:

Nama Jabatan Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran Tingkat Kehadiran
Name Position Total Meeting Total Attendance Level of Attendance
Kosmian Komisaris 6 6 100%
Pudjiadi Utama
President
Commissioner
Ariyo Komisaris 6 6 100%
Tejo Commissioner
Octavianus Komisaris 6 6 100%
Halim Independen
Independent

Commissioner

Pelatihan Dewan Komisaris

Pada 2024, Dewan Komisaris tidak mengikuti atau
berpartisipasi dalam pelatihan eksternal.

Training of the Board of
Commissioners

In 2024, the Board of Commissioners neither took part
nor participated in external training.
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Pelaksanaan Tugas Dewan Komisaris

Sepanjang tahun 2024, Dewan Komisaris Perseroan

telah melaksanakan tugas-tugasnya sebagai berikut:

1. Melakukan penelaahan dan persetujuan atas
rencana kerja dan anggaran Perseroan tahun 2024
yang diajukan oleh Direksi.

2. Melakukan penelaahan secara berkala atas laporan
yang disampaikan oleh Komite Audit.

3. Melakukan penelaahan secara berkala dan
memberikan rekomendasi dan nasihat kepada
Direksi atas kinerja Perseroan.

4. Melakukan penelaahan atas laporan berkala dan
laporan tahunan yang disiapkan oleh Direksi dan
menandatangani laporan tahunan.

Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

Penilaian kinerja Dewan Komisaris dilaksanakan 1 (satu)

kali setiap tahun melalui metode self-assessment yang

dilakukan dalam RUPS. Penilaian kinerja tersebut

mempertimbangkan sejumlah kriteria sebagai berikut:

1. Pelaksanaan tugas dan fungsi pengawasan yang
harus dilakukan oleh Dewan Komisaris

2. Pencapaian target atas Rencana Kerja Tahunan

Dewan Komisaris

Kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku

4. Tingkat kehadiran anggota Dewan Komisaris dalam
rapat Dewan Komisaris maupun rapat dengan
komite di bawah Dewan Komisaris.

w

Penilaian Kinerja Komite di Bawah
Dewan Komisaris

Dewan Komisaris rutin melakukan penilaian terhadap
kinerja komite di bawah Dewan Komisaris setiap
tahunnya dengan mempertimbangkan sejumlah kriteria,
seperti kehadiran dalam rapat, kualitas pelaporan dan
rekomendasi yang diserahkan kepada Dewan Komisaris,
serta temuan dan tindak lanjut audit yang dilakukan.

Sepanjang 2024, Dewan Komisaris menilai bahwa Komite
Audit telah melakukan tugas dan tanggung jawabnya
dengan baik, antara lain mengevaluasi kinerja KAP untuk
tahun buku 2023 dan memberikan rekomendasi yang
dibutuhkan oleh Dewan Komisaris dalam menunjuk KAP
yang akan melakukan pemeriksaan terhadap Laporan
Keuangan Tahunan Perseroan tahun buku 2024. Komite
Audit juga terus meningkatkan fungsi pengawasan
internal untuk mencapai efektivitas dan efisiensi
pengelolaan sumber daya Perseroan.

Laporan Keberlanjutan
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Implementation of the Board of
Commissioners' Duties

Throughout2024,the Company'sBoardof Commissioners

accomplished the following responsibilities:

1. Reviewed and approved the Company's 2024 work
plan and budget submitted by the Board of Directors.

2. Conducted periodic reviews of reports submitted by
the Audit Committee.

3. Performed periodic evaluations and provided
recommendations to the Board of Directors
regarding the Company's performance.

4. Reviewed and signed the periodic and annual
reports prepared by the Board of Directors.

Performance Evaluation of the Board
of Commissioners

The evaluation of the Board of Commissioners’

performance is conducted annually using a self-

assessment method, which occurs at the GMS. The

performance evaluation considers the following criteria:

1. Implementation of the necessary supervisory duties
and responsibilities of the Board of Commissioners.

2. Achievement targets of the Board of Commissioners’
Annual Work Plan

3. Compliance with applicable requlations.

4. The attendance rate of the Board of Commissioners
members at their meetings and meetings with the
committees under the Board of Commissioners.

Performance Evaluation of the Board
of Commissioners’ Committees

The Board of Commissioners regularly evaluates
the performance of the committee under the Board
of Commissioners each year by considering various
criteria, such as attendance at meetings, the quality of
reports and recommendations submitted to the Board,
and the findings and follow-up on audits conducted.

Throughout 2024, the Board assesses that the Audit
Committee has effectively fulfilled its duties and
responsibilities, including evaluating the performance of
KAP for the 2023 financial year and providing necessary
recommendations to the Board for appointing a KAP to
audit the Company’'s Annual Financial Report for the
2024 financial year. The Audit Committee also continues
to enhance its internal monitoring function to manage
the Company's resources efficiently and effectively.
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Direksi
Board of Directors

Berdasarkan POJK No. 33/P0OJK.04/2014, Direksi
adalah organ tata kelola perusahaan yang bertanggung
jawab atas jalannya Perseroan untuk mencapai visi
perusahaan yang sesuai dengan ketentuan Anggaran
Dasar Perseroan. Direksi juga bertanggung jawab untuk
menjamin kelangsungan usaha Perseroan di masa yang
akan datang, pencapaian tingkat kinerja yang sesuai
dengan target usaha, serta pengelolaan prinsip kehati-
hatian dalam pelaksanaan kebijakan Perseroan. Masa
jabatan Direksi adalah 3 (tiga) tahun dan dapat diangkat
kembali. Anggota Direksi diangkat dan diberhentikan
oleh RUPS dengan memperhatikan visi, misi dan rencana
strategis Perseroan.

Piagam Direksi

Direksi memiliki Piagam Direksi sebagai panduan dan
tata tertib kerjanya. Piagam ini diterbitkan Perseroan
pada 18 Mei 2016 dan telah ditandatangani oleh seluruh
anggota Direksi, yang sekurang-kurangnya mencakup:

1. Definisi;

2. Dasar Hukum, Misi, Maksud dan Tujuan;

3. Keanggotaan, Pengangkatan dan Pemberhentian,
Persyaratan dan Keanggotaan Direksi;

4. Peran, Wewenang, Kewajiban dan Tanggung Jawab
Direksi;

5. Orientasi dan Pelatihan Direksi; dan

6. Masa Berlaku dan Kepatuhan
Tugas dan Tanggung Jawab Direksi

Tugas dan tanggung jawab Direksi adalah sebagai

berikut:

1. Memimpin dan menjalankan perusahaan agar
tercapai tujuan yang diamanatkan dalam Anggaran
Perusahaan;

2. Mengendalikan, memelihara dan
kekayaan Perseroan;

3. Aktif berkoordinasi dan bekerja sama antar jajaran
dan fungsi yang ada dalam organisasi serta
mengkomunikasikan perkembangan pelaksanaan
strategi Perseroan untuk memastikan bahwa
kebijakan yang diambil telah sejalan dengan maksud
dan tujuan Perseroan;

mengurus
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According to FSA Regulation No. 33/POJK.04/2014, the
Board of Directors serves as a corporate governance
body responsible for managing the Company in
accordance with the provisions of its Articles of
Association to fulfill the Company's vision. Additionally,
the Board of Directors is accountable for ensuring the
future viability of the Company's business, meeting
performance targets aligned with business objectives,
and applying the precautionary principle in the
implementation of Company policies. The term of office
for the Board of Directors is three years, and they
are eligible for reappointment. The GMS appoints and
dismisses members of the Board of Directors based on
the Company's vision, mission, and strategic plans.

Board of Directors Charter

The Board of Directors has established a Board of

Directors Charter to serve as a guideline and work

procedure. The Company issued this charter on May

16, 2016, and it has been signed by all members of the

Board of Directors, which includes at least:

1. Definition;

2. Legal Basis, Mission, and Purpose

3. Appointment, Dismissal, Requirements, and
Membership of the Board of Directors;

4. Roles, Authorities, Duties, and Responsibilities of
the Board of Directors;

5. Orientation and Training of the Board of Directors;
and

6. Validity and Compliance.

Duties and Responsibilities of the
Board of Directors

The Board of Directors’ duties and responsibilities are

as follows:

1. Direct and manage the Company to achieve the
objectives outlined in the Company's Articles of
Association;

2. Control, maintain, and oversee the assets of the
Company;

3. Actively coordinate and collaborate across
organizational levels and functions, as well as
communicate developments in the implementation
of the Company's strategy, to ensure that adopted
policies align with the Company's goals and
objectives;
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4, Terus mendorong pelaksanaan GCG  serta
mengimplementasikan dalam tubuh Perseroan
secara konsisten;

5. Memberikan semua keterangan vyang berkaitan
dengan Perseroan kepada Dewan Komisaris apabila
diperlukan;

6. Membuat Laporan Tahunan Perseroan;

7. Wajib menyampaikan Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan yang memuat Anggaran Tahunan
Perseroan kepada Dewan Komisaris sebelum
dimulainya tahun buku yang akan datang.

Tugas dan Tanggung Jawab Masing-
Masing Direktur

Masing-masing anggota Direksi memiliki tugas dan
tanggung jawab tersendiri sesuai dengan ruang lingkup
dan kewenangannya, yakni:

Good Corporate Governance Sustainability Report

4. Continue to promote the implementation of GCG
and apply it consistently within the Company;

5. Provide all necessary information about the
Company to the Board of Commissioners when
required;

6. Prepare the Company's Annual Report;

7.  Submit the Work Plan and Budget, including the
Annual Budget, to the Board of Commissioners
before the start of the subsequent financial year.

Duties and Responsibilities of Each
Director

Each Director has duties and responsibilities based on
their scope of work and authority as follows:

Direktur 1. Memimpin dan bertanggung jawab menjalankan Perseroan.

Utama 2. Menyusun strategi bisnis untuk Perseroan serta merencanakan, mengembangkan dan
President mengelola berbagai sumber pendapatan dan pembelanjaan kekayaan milik Perseroan.
Director 3. Melakukan rapat rutin dengan manajemen Perseroan dan bertindak selaku pemimpin rapat.

4. Bertindak sebagai perwakilan di luar Perseroan.

5. Mengambil keputusan dalam rapat Direksi atau pada kondisi tertentu yang dianggap perlu.

6. Menentukan, merumuskan, dan memutuskan kebijakan Perseroan.

7. Menetapkan pedoman dan mekanisme Perseroan yang ditata berdasarkan sistem
manajemen yang merupakan dasar dari seluruh sistem kegiatan dan kinerja perusahaan.

8. Menetapkan langkah strategis mengenai perumusan risiko yang berpotensi dihadapi oleh
Perseroan.

9. Mengawasi situasi bisnis baik secara internal maupun eksternal sehingga dapat mengambil
keputusan yang terbaik untuk jalannya operasional Perseroan.

1. Responsible for leading and managing the company.

2. Develop business strategies and plan, create, and oversee various sources of income and
the expenditure of the company's assets.

3. Conduct reqgular meetings with company management and act as meeting initiators.

4. Serve as an external representative for the company.

5. Make decisions during Board of Directors meetings or when deemed necessary.

6. Determine, formulate, and establish the company'’s policies.

7. Establish guidelines and mechanisms for the company structured under a management
system, forming the foundation for the entire system of activities and company
performance.

8. Define strategic steps for addressing risks that the company may face.

9. Monitor both internal and external business situations to make the best decisions for the
company's operations.

Direktur 1. Melakukan koordinasi terhadap kerja seluruh departemen dan unit usaha pada satu sistem
Operasional dan strategi sebagai konsep dasar dari keseluruhan kebijakan Perseroan.

Operational 2. Merencanakan, melaksanakan dan mengawasi seluruh departemen dan unit usaha dengan
Director berpedoman pada kelangsungan dan pengembangan Perseroan secara keseluruhan.

3. Merencanakan dan mengembangkan sumber-sumber pendapatan dan pembelanjaan setiap

unit usaha.

4. Melakukan sinergi dan berusaha untuk meraih hasil usaha yang optimal dari pelaksanaan

seluruh kegiatan bisnis Perseroan.

5. Memberi kepastian atas dana operasional yang dibutuhkan untuk kegiatan operasional

Perseroan.
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6. Melakukan koordinasi dalam rangka mengurangi dan memitigasi berbagai jenis resiko
terkait operasional seluruh departemen dan unit usaha.

7.  Berhubungan dengan keuangan seluruh departemen dan unit usaha Perseroan dalam
bidang pembukuan, audit, termasuk proyeksi anggaran.

8. Berhubungan dengan hal hal terkait pengembangan sistem, kualitas, dan kuantitas seluruh
departemen dan karyawan.

9. Memberi kepastian atas kelancaran kinerja manajemen pemasaran, penjualan dan promosi
serta menginterpretasikan berbagai kebijakan dan prosedur setiap departemen dan unit
usaha.

10. Memastikan bahwa seluruh departemen dan unit usaha Perseroan mematuhi kebijakan dan
Standard Operating Procedure yang berlaku.

1. Coordinate the work of all departments and business units within a unified system and
strategy, which serves as the foundation of the Company's overall policies.

2. Plan, implement, and supervise all departments and business units with a focus on the
Company's continuity and growth.

3. Plan and develop the sources of income and expenditure for each business unit.

4. Demonstrate synergistic performance and strive to achieve optimal business outcomes in
executing the Company's activities.

5. Ensure the availability of operational funds required for the Company’s activities.

6. Collaborate with all departments and business units to minimize and mitigate various
operational risks.

7. Liaise with the financial aspects of all departments and business units, including
bookkeeping, auditing, and budget projections.

8. Manage system development and maintain quality and quantity across all departments and
employees.

9. Ensure the smooth operation of marketing, sales, and promotional management, and
clarify various policies and procedures for each department and business unit.

10. Ensure that all departments and business units of the Company comply with applicable
policies and Standard Operating Procedures.

Rapat Direksi Meetings of the Board of Directors
Berdasarkan POJK No. 33/2014, rapat Direksi According to FSA Regulation No. 33/2014, the Board of

diselenggarakan secara berkala paling kurang 1 (satu)
kali dalam setiap bulan atau dapat dilakukan setiap
waktu apabila dipandang perlu. Rapat Direksi dinyatakan
sah dalam mengambil keputusan apabila dihadiri lebih
dari 1/2 (satu per dua) bagian dari jumlah seluruh
anggota Direksi atau wakilnya. Berikut adalah tingkat
kehadiran Direksi dalam rapat internal Direksi sepanjang
tahun 2024:

Directors’ meetings shall be held periodically, at least
once a month, or at a time deemed necessary. Meetings
of the Board of Directors are considered valid for
decision-making when attended by more than half ([]) of
the total members of the Board or their representatives.
Below is the attendance level of the Board of Directors
throughout 2024:

Nama Jabatan Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran Tingkat Kehadiran
Name Position Total Meeting Total Attendance Level of Attendance
Damian Direktur 12 12 100%
Pudjiadi Utama

President

Director
Toto Sasetyo Direktur 12 12 100%
Dwi Budi L. Director
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Rapat Gabungan Dewan Komisaris
dan Direksi

Selain rutin melaksanakan rapat secara terpisah, Dewan
Komisaris dan Direksi juga wajib mengadakan rapat
gabungan secara berkala paling sedikit 1 (satu) kali
dalam setiap 4 (empat) bulan. Sepanjang 2024, Dewan
Komisaris dan Direksi telah menyelenggarakan rapat
gabungan seperti tabel berikut:

Laporan Keberlanjutan
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Joint Meetings of the Board of
Commissioners and Board of Directors

In addition to conducting separate meetings, the Board
of Commissioners and the Board of Directors are
required to hold joint meetings at least once every four
months. In 2024, the Board of Commissioners and the
Board of Directors have held joint meetings as shown
below:

Nama Jabatan
Name Position

Jumlah Rapat
Total Meeting

Jumlah Kehadiran
Total Attendance

Tingkat Kehadiran
Level of Attendance

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Kosmian Komisaris 6 6 100%
Pudjiadi Utama

President

Commissioner
Ariyo Komisaris 6 6 100%
Tejo Commissioner
Octavianus Komisaris 6 6 100%
Halim Independen

Independent

Commissioner
Direksi
Board of Directors
Damian Direktur 6 6 100%
Pudjiadi Utama

President

Director
Toto Sasetyo Direktur 6 6 100%
Dwi Budi L. Director
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Pelatihan Direksi

Pada 2024, Direksi tidak mengikuti atau berpartisipasi
dalam pelatihan eksternal.

Penilaian Kinerja Direksi

Penilaian kinerja Direksi dilaksanakan 1 (satu) Kkali
setiap tahun melalui metode self-assessment vyang
dilakukan dalam RUPS. Penilaian kinerja tersebut
mempertimbangkan sejumlah kriteria sebagai berikut:

1. Pengelolaan kekayaan Perseroan secara efektif
dan ditujukan untuk meningkatkan nilai bagi para
pemegang saham.

2. Pencapaian target atas Rencana Kerja Tahunan
Direksi yang telah disetujui dalam RUPS.

3. Kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku.

4. Tingkat kehadiran anggota Direksi dalam rapat
Direksi dan rapat dengan Dewan Komisaris.

5. Penyelenggaraan RUPS sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

6. Kepatuhan dalam menjalankan GCG.

7. Keberhasilan pengelolaan SDM yang diukur melalui
indeks kepemimpinan, pelaksanaan budaya kerja,
pelaksanaan suksesi dan tingkat turnover karyawan.

Penilaian Kinerja Komite
di Bawah Direksi

Hingga 31 Desember 2024, Perseroan belum membentuk
komite-komite di bawah Direksi.

Penetapan Remunerasi

Penetapan besarnya remunerasi Dewan Komisaris dan
Direksi ditentukan setiap tahun melalui RUPS. Setiap
anggota Dewan Komisaris mendapatkan honorarium
bulanan, tunjangan, dan fasilitas lainnya. Jumlah
remunerasi yang diterima oleh Dewan Komisaris dan
Direksi Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada
31 Desember 2024 adalah masing-masing sebesar Rp1,5
miliar dan Rp5 miliar.

Laporan Manajemen
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Training of the Board of Directors

In 2024, the Board of Directors did not take part or
participate in external training.

Performance Assessment of the Board
of Directors

The Board of Directors’ performance is evaluated
annually through a self-assessment conducted at the
GMS. The performance appraisal considers several
criteria as follows:

1. Effective asset management aims to enhance
shareholder value.

2. Achievement of the Annual Work Plan as approved
by the Board of Directors during the GMS.

3. Adherence to applicable regulations.

4. The percentage of Board of Directors members
who participate in Board of Directors and Board of
Commissioners meetings.

5. The GMS is conducted in accordance with current
laws and regulations.

6. Adherence to GCG procedures.

7. The leadership index measures the effectiveness of
HR management, implementation of work culture,
succession planning, and the employee turnover
rate.

Performance Evaluation of the Board
of Directors’ Committees

As of December 31, 2024, the Company has not formed
any committees under the Board of Directors.

Determining the Remuneration

The remuneration of the Board of Commissioners and
the Board of Directors is determined annually through
the GMS. Each member of the Board of Commissioners
receives a monthly honorarium, allowances, and
other benefits. The remuneration for the Board of
Commissioners and the Board of Directors for the
financial year ending December 31, 2024, is Rp1,5 billion
and Rp5 billion, respectively.
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Kosmian Pudjiadi Komisaris Utama
President Commissioner Q Q Q
Ariyo Tejo Komisaris
Commissioner 0 Q 0
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Independent Commissioner ° 0 0
Damian Pudjiadi Direktur Utama
President Director Q Q 0
Toto Sasetyo Dwi Direktur
Budi L. Director Q 0 °
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Komite Audit

Audit Committee

Komite Audit diangkat sesuai Peraturan OJK No. 55/
POJK.04/2015 tentang Pembentukan dan Pedoman
Pelaksanaan Kerja Komite Audit. Komite Audit diangkat
atau dipilih kembali dan diberhentikan oleh Dewan
Komisaris. Dalam melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya, Komite Audit berpegang pada Piagam Komite
Audit serta bertanggung jawab langsung kepada Dewan
Komisaris.

Piagam Komite Audit

Piagam Komite Audit telah ditetapkan dan disetujui
oleh Dewan Komisaris pada tanggal 18 Mei 2016 sebagai
pedoman dalam pelaksanaan tugas Komite Audit menjadi
optimal. Piagam ini mengatur tugas dan tanggung jawab
Komite Audit dalam menjalankan pengawasan atas
proses pelaporan keuangan, pelaksanaan audit dan
pengendalian internal, penerapan GCG, serta tugas-
tugas lainnya yang diberikan oleh Dewan Komisaris.

Piagam Komite Audit ditinjau dan diperbaharui secara
periodik dengan tetap memperhatikan perkembangan
dan kebutuhan Perseroan berdasarkan ketentuan
perundang-undangan yang berlaku serta disetujui oleh
Dewan Komisaris. Piagam tersebut telah diunggah pada
situs resmi Perseroan yang dapat diakses oleh publik.

Komposisi Komite Audit

Saat ini, komposisi Komite Audit berjumlah 3 (tiga)
orang, dengan 1 (satu) di antaranya menjabat sebagai
ketua yang merupakan Komisaris Independen. Berikut
komposisi Komite Audit per 31 Desember 2024:

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

The Audit Committee is established under FSA
Regulation No. 55/POJK. 04/2015, which outlines the
Establishment and Guidelines for Implementing Audit
Committee Work. The Board of Commissioners is
responsible for appointing, re-electing, and dismissing
the Audit Committee members. In performing its duties
and responsibilities, the Audit Committee follows the
Audit Committee Charter and reports directly to the
Board of Commissioners.

Audit Committee Charter

The Audit Committee Charter was established and
approved by the Board of Commissioners on May 18, 2016,
providing guidelines for the effective implementation
of the Audit Committee’s duties. This Charter outlines
the tasks and responsibilities of the Audit Committee in
overseeing the financial reporting process, conducting
audits, managing internal controls, implementing GCG,
and performing other tasks assigned by the Board of
Commissioners.

The Audit Committee Charter is periodically reviewed
and updated to reflect the development and needs of
the Company in accordance with applicable laws and
regulations, and it requires approval from the Board of
Commissioners. The Charter has been

uploaded to the Company’'s official website and is
available to the public.

Composition of the Audit Committee

Currently, the Audit Committee consists of three
individuals, with one serving as chairman and acting as
an Independent Commissioner. Below is the composition
of the Audit Committee as of December 31, 2024:

Nama Jabatan Periode Jabatan

Name Position Term of Service

Octavianus Halim Ketua 2014 - sekarang
Chairman 2014 - present

Ardika May Fendra Anggota 2020 - sekarang
Member 2020 - present

Yudistira Imansyah Warganegara Anggota 2023 - Desember 2024
Member 2023 - December 2024
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Octavianus
Halim, MBA

Ketua
Chairman

Beliau diangkat sebagai Ketua Komite Audit Perseroan
berdasarkan Akta No. 22 tanggal 6 Juli 2020. Beliau
juga menjabat sebagai Komisaris Independen. Profil
beliau telah diungkapkan dalam Profil Dewan Komisaris.

Laporan Keberlanjutan
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He was appointed as Chairman of the Company's Audit
Committee under Deed No. 22, dated July 6, 2020. He
also serves as the Independent Commissioner. His profile
has been disclosed in the Board of Commissioners’
profile.

Ardika May
Fendra

Anggota
Member

Warga Negara Indonesia, usia 46 tahun, berdomisili di
Jakarta. Beliau diangkat sebagai Anggota Komite Audit
Perseroan pada 1 Januari 2020 berdasarkan SK Dewan
Komisaris No. 311/PP-KOM/1/2020 tanggal 1 Januari
2020. Meraih gelar Sarjana Akuntansi dari Universitas
Andalas, Padang pada tahun 2003. Pernah berkarir
sebagai Staf Keuangan di PT Budi Indah Mulia Mandiri
(2004-2006) dan PT Asarindo Riau Abadi (2006-2007).
Bergabung dengan Perseroan sejak 2007 sebagai
Treasury Staff.

An Indonesian citizen, 46 years old, resides in Jakarta.
He was appointed as a Member of the Company’s Audit
Committee on January 1, 2022, based on the Decree of
the Board of Commissioners No. 311/PP-KOM/1/2020
dated January 1, 2020. Obtained his Bachelor of
Accounting degree from Universitas Andalas, Padang,
in 2003. He previously worked as a Finance Staff at PT
Budi Indah Mulia Mandiri (2004-2006) and PT Asarindo
Riau Abadi (2006-2007). He joined the Company as a
Treasury Staff in 2007.
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Yudistira Imansyah

Warganegara

Anggota
Member

Warga Negara Indonesia, usia 25 tahun, berdomisili di
Jakarta. Meraih gelar sebagai Ahli Madya Akuntansi
dari Universitas Negeri Jakarta pada tahun 2020.
Bergabung dengan Perseroan sejak tahun 2020 sebagai
Accounting Staff dan diangkat sebagai Anggota Komite
Audit Perseroan sejak tanggal 1 Juli 2023 berdasarkan
SK Dewan Komisaris No. 526/PPKOM/VI11/2023.

Laporan Manajemen
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Indonesian, 25 years old, resides in Jakarta. Obtained
his degree as Associate Expert in Accounting from
Universitas Negeri Jakarta in 2020. He joined with
the Company in 2020 as an Accounting Staff and
was appointed as a Member of the Company's Audit
Committee on July 1, 2023 based on the Decree of the
Board of Commissioners No. 526/PP-KOM/V11/2023.

Tugas dan Tanggung Jawab Komite
Audit

Komite Audit bertanggung jawab melakukan penelaahan

atas:

1. informasi keuangan yang dikeluarkan oleh
Perseroan, seperti laporan keuangan, proyeksi dan
informasi keuangan lainnya;

2. ketaatan terhadap peraturan perundang-undangan
di bidang pasar modal dan bidang lainnya yang
berhubungan dengan kegiatan Perseroan;

3. rencana kerja dan hasil pemeriksaan oleh internal
audit serta efektivitas pengendalian internal;

4. kecukupan pemeriksaan yang dilakukan oleh auditor
eksternal dan memberikan pendapat dalam proses
pemilihan akuntan publik;

5. risiko usaha vyang dihadapi Perusahaan dan
pelaksanaan manajemen risiko oleh Direksi;

6. pengaduan yang berkaitan dengan proses akuntansi
dan pelaporan keuangan Perseroan kepada Dewan
Komisaris; dan

7. pengaduan yang berkaitan dengan adanya potensi
benturan kepentingan Perseroan

Duties and Responsibilities of the
Audit Committee

The Audit Committee is responsible for evaluating the

following:

1. financial information issued by the Company,
including financial reports, projections, and other
financial data;

2. compliance with applicable laws and regulations
within the capital market sector and other areas
relevant to the Company's operations;

3. work plans and results from inspections conducted
by internal audit and assessments of internal control
effectiveness;

4. suitability of audits performed by external auditors
and the opinions provided during the selection of a
public accountant;

5. business risks encountered by the Company and the
implementation of risk management by the Board of
Directors;

6. complaints related to the Company's accounting and
financial reporting processes directed to the Board
of Commissioners, and

7. complaints concerning potential conflicts of interest
within the Company.



Analisis dan Pembahasan Manajemen l‘lilT Tata Kelola Perusahaan
=== Good Corporate Governance

Management Discussion and Analysis

Rapat Komite Audit

Sesuai POJK No. 55/P0OJK.04/2015 dan Piagam Komite
Audit, Komite Audit wajib menyelenggarakan rapat
secara berkala paling tidak 1 (satu) kali dalam 3 (tiga)
bulan. Berikut adalah tingkat kehadiran Komite Audit
dalam rapat internal Komite Audit sepanjang tahun 2024:

Laporan Keberlanjutan
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Audit Committee Meeting

According to FSA Regulation No. 55/P0OJK.04/2015 and
the Audit Committee Charter, the Audit Committee is
required to hold a regular meeting at least once every
three months. Below is the attendance level of the Audit
Committee in their internal meetings for 2024:

Nama Jabatan Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran Tingkat Kehadiran
Name Position Total Meeting Total Attendance Level of Attendance
Octavianus Halim Ketua 6 6 100%

Chairman
Ardika May Fendra Anggota 6 6 100%

Member
Yudistira Imansyah Anggota 6 6 100%
Warganegara Member

Kegiatan Komite Audit Tahun 2024

Sepanjang tahun 2024, Komite Audit telah melaksanakan

tugas-tugasnya sebagai berikut:

1. Melakukan penelaahan Laporan Tahunan Perseroan
dan Laporan Audit Perseroan untuk tahun buku
2023 bersama-sama dengan Dewan Komisaris dan
KAP.

2. Membahas beberapa permasalahan yang
memerlukan perhatian Direksimengenai operasional
Perseroan agar tetap berjalan sesuai visi dan
misi Perseroan serta penerapan prinsip prinsip
akuntabilitas, transparansi, dan profesionalisme
sebagai unsur penting penyelenggaraan prinsip
GCG.

3. Bersama-sama dengan anggota Divisi Audit Internal
melakukan pembahasan atas temuan-temuan dari
Divisi Audit Internal yang telah melaksanakan
fungsinya untuk melakukan audit di unit-unit usaha
Perseroan, baik audit operasional, SOP, maupun
keuangan.

4. MelakukanpenelaahanlaporantriwulananPerseroan
yang dilaporkan pada Maret, Juli, September 2024.

5. Bersama-sama dengan Dewan Komisaris dan Direksi
telah melakukan pembahasan tentang Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) untuk
tahun 2025 yang meliputi target penjualan dan
penyewaan serta anggaran untuk semua unit usaha
Perseroan.

Audit Committee's Activities in 2024

Throughout 2024, the Audit Committee has carried out

the following duties:

1. Throughout 2024, the Audit Committee has carried
out the following duties:- Examined the Annual
Report and Audit Report for the 2022 financial
year alongside the Board of Commissioners and the
appointed KAP.

2. Discussed various issues requiring the Board of
Directors’ attention related to the Company’s
operations, ensuring they align with the Company's
vision and mission while upholding the principles of
accountability, transparency, and professionalism
as essential components of implementing GCG
principles.

3. Collaborated with Internal Audit members to
review the findings of the Internal Audit Unit, which
conducted audits on the Company’s business units,
operational audits, SOPs, and finances.

4. Reviewed the Company’'s quarterly reports for
March, July, and September 2023.

5. Collaborated with the Board of Commissioners and
Board of Directors to discuss the Company's Work
Plan and Budget (RKAP) for 2024, encompassing
sales and leasing targets as well as the budget for
all of the Company's business units.
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Fungsi Nominasi dan Remunerasi

Saat ini, Perseroan belum memiliki dan membentuk
Komite Nominasi dan Remunerasi, dengan
mempertimbangkan bahwa fungsi nominasi dan
remunerasi dapat dijalankan secara optimal oleh Dewan
Komisaris. Selainitu, Perseroanjuga mempertimbangkan
aspek efektivitas, efisiensi, dan kompleksitas usahanya.

Oleh sebab itu, sesuai dengan ketentuan POJK No. 34/
POJK.04/2014 tentang Komite Nominasi dan Remunerasi
Emiten atau Perusahaan Publik, fungsi nominasi dan
remunerasi dilakukan oleh Dewan Komisaris.

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Sesuai dengan Peraturan OJK No. 35/P0JK.04/2014
tentang Sekretaris Perusahaan Emiten atau Perusahaan
Publik, Perseroan mengangkat seorang Sekretaris
Perusahaan yang berperan sebagai pejabat penghubung
(liaison officer) antara Perseroan, pemegang saham,
regulator, dan investor. Sekretaris Perusahaan
bertanggung jawab langsung kepada  Direksi.
Berdasarkan SK No. 127/PP-HRD-DIR/VI/20 tanggal 11
Juni 2020, Perseroan mengangkat Erna Heisriyanti
sebagai Sekretaris Perusahaan.

Erna
Heisriyanti

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Warga Negara Indonesia, berusia 57 tahun, berdomisili di
Jakarta. Beliau lulus dari Sekolah Tinggi IImu Komunikasi
dan Sekretari Tarakanita pada tahun 1990. Sebelum
bergabung dengan Perseroan, pernah berkarir sebagai
Junior Secretary di PT Beton Cilagon Agung (1990-
1991), Secretary of the Managing Director PT Bonghwa
Indonesia Shoes Industry (1991-1992) dan Secretary
to the Costing Director LA GEAR LASCO (1992-1993).
Beliau bergabung dengan Perseroan sejak 1993 sebagai
Sekretaris Eksekutif Direktur Utama dan diangkat
sebagai Corporate Secretary sejak 2020, merangkap
sebagai HCD dan General Affair hingga saat ini.

Laporan Manajemen
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Nomination and Remuneration
Function

The Company does not yet have a Nomination
and Remuneration Committee, as the Board of
Commissioners can effectively perform the nomination
and remuneration functions. Additionally, the Company
considers aspects related to the effectiveness, efficiency,
and complexity of its business.

Consequently, in accordance with the provisions of
FSA Regulation No. 34/POJK. 04/2014 regarding the
Nomination and Remuneration Committee of Issuers or
Public Companies, the Board of Commissioners carries
out the nomination and remuneration functions.

According to FSA Regulation No. 35/POJK. 04/2014
regarding the Corporate Secretary of the lIssuer or
Public Company, the Company appoints a Corporate
Secretary who acts as a liaison officer between the
Company, shareholders, regulators, and investors. The
Corporate Secretary reports directly to the Board of
Directors. Based on Decree No. 127/PP-HRD-DIR/VI/20
dated June 11, 2020; the Company has appointed Erna
Heisriyanti as the Corporate Secretary.

An Indonesian citizen, 57 years old, residing in Jakarta.
She graduated from Sekolah Tinggi IImu Komunikasi dan
Sekretari Tarakanitain1990. Before joining the Company,
she worked as a Junior Secretary at PT Beton Cilagon
Agung (1990-1991), as the Secretary of the Managing
Director of PT Bonghwa Indonesia Shoes Industry (1991-
1992), and as the Secretary to the Costing Director of
LA GEAR LASCO (1992-1993). She has been with the
Company since 1993 as an Executive Secretary to the
President Director, and was appointed as Corporate
Secretary since 2020, while also working as HCD and
General Affair until today.
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Tugas dan Tanggung Jawab

Tugas dan tanggung jawab Sekretaris Perusahaan adalah

sebagai berikut:
1. Mengikuti perkembangan pasar modal, termasuk
namun tidak terbatas pada peraturan perundangan
yang berlaku;
2. Membantu Direksi dan Dewan Komisaris dalam
pelaksanaan tata kelola perusahaan yang meliputi:
a. Keterbukaan informasi kepada masyarakat,
termasuk ketersediaan informasi pada situs
web Perseroan;
Penyampaian laporan kepada OJK tepat waktu;
Penyelenggaraan dan dokumentasi RUPS;

d. Penyelenggaraan dan dokumentasirapat Direksi
dan/atau Dewan Komisaris.

3. Memastikan agar Perseroan mematuhi segala
ketentuan yang diatur oleh regulator; dan

4. Sebagai penghubung antara Perseroan dan
regulator dan masyarakat.

Pelaksanaan Tugas Sekretaris
Perusahaan

Selama 2024, Sekretaris Perusahaan melaksanakan

berbagai kegiatan sebagai berikut:

1. Menyelenggarakan RUPS Tahunan dan Luar Biasa
Perseroan pada 6 Juni 2024.

2. Menyelenggarakan paparan publik Perseroan pada 6
Juni 2024.

3. Melakukan pelaporan registrasi pemegang saham/
efek setiap bulannya melalui SPE OJK/IDX NET.

4. Melakukan penyusunan Laporan Tahunan Perseroan.

5. Melakukan penyampaian dokumen atas penunjukan
KAP vyang telah ditunjuk oleh Dewan Komisaris
kepada OJK dan/atau BEI.

6. Melakukan korespondensi dengan OJK dan/atau BEI
mengenai keterbukaan infomasi yang diperlukan.

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

Duties and Responsibilities

The following outlines the duties and responsibilities of

the Corporate Secretary:

1. Monitor the development of the capital market,
including but not limited to the relevant laws and
requlations;

2. Assisting the Board of Directors and the Board
of Commissioners in implementing corporate
governance, including:

a. Disclosure of information to the public, including
making it available on the company’s website;

b. Timely submission of reports to OJK;

c. Implementation and documentation of GMS;

d. Implementation and documentation of meetings
of the Board of Directors and/or the Board of
Commissioners.

3. Ensuring the Company complies with all regulations
provisions.

4. Asaliaison among the Company, regulators, and the
public.

Implementation of the Corporate
Secretary’s Duties

Throughout 2024, the Corporate Secretary carried out

the following duties:

1. Held the Company's Annual and Extraordinary GMS
on June 6, 2024.

2. Held the Company's public expose on June 6, 2024.

3. Submitted monthly reports on shareholder and
securities registration through SPE OJK/IDX NET.

4. Prepared the Company's Annual Report.

5. Submitted documents concerning the Board
of Commissioners’ appointment of the Public
Accounting Firm to OJK and/or IDX.

6. Corresponded with OJK and/or IDX regarding
mandatory information disclosure.
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Divisi Audit Internal
Internal Audit Unit

Berdasarkan POJK No. 56/POJK.04/2015, Perseroan
membentuk Divisi Audit Internal yang berfungsi
untuk memberikan keyakinan dan konsultasi yang
independen dan objektif, agar dapat meningkatkan
nilai dan memperbaiki operasional perusahaan melalui
pendekatan yang sistematis, dengan cara mengevaluasi
dan meningkatkan efektivitas manajemen risiko,
pengendalian, dan proses tata kelola perusahaan.
Divisi Audit Internal juga membantu Dewan Komisaris
dan Direksi dalam mengawasi dan mengamankan nilai
investasi dan kekayaan yang dimiliki oleh Perseroan.

Divisi Audit Internal secara independen bertugas
untuk menilai sistem pengendalian internal dan tingkat
kepatuhan terhadap sistem, prosedur, dan kebijaksanaan
yang telah ditetapkan serta memberikan rekomendasi
perbaikan yang dianggap perlu. Sistem pengendalian
internal Perseroan ditinjau secara berkala oleh Divisi
Audit Internal dan manajemen untuk mengevaluasi
efektivitas penanganan risiko yang timbul. Secara
struktural, Divisi Audit Internal bertanggung jawab
langsung kepada Direksi. Divisi Audit Internal diangkat
serta diberhentikan oleh Direksi dengan persetujuan
Dewan Komisaris.

Piagam Divisi Audit Internal

Divisi Audit Internal memiliki Piagam Divisi Audit Internal
yang dikeluarkan oleh Perseroan pada 1 November 2015
yang mencakup lingkup tugas, struktur dan kedudukan,
tugas dan tanggung jawab, wewenang, kode etik, dan
pertanggungjawaban.

Laporan Manajemen
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According to FSA Regulation No. 56/P0JK.04/2015,
the Company has established an Internal Audit Division
whose role is to provide independent and objective
assurance and consultation, aiming to increase value
and enhance company operations through a systematic
approach. This is achieved by evaluating and improving
the effectiveness of risk management, control,
and corporate governance processes. Additionally,
the Internal Audit Division supports the Board of
Commissioners and Directors in monitoring and
safeguarding the value of the Company’s investments
and assets.

The Internal Audit Division is independently responsible
for assessing the internal control system and ensuring
compliance with established systems, procedures,
and policies, as well as offering recommendations
for necessary improvements. The Company's internal
control system is periodically reviewed by the Internal
Audit Division and management to evaluate the
effectiveness of risk management efforts. Structurally,
the Internal Audit Division reports directly to the
Board of Directors, and its members are appointed and
dismissed by the Board of Directors upon the approval
of the Board of Commissioners.

Charter of the Internal Audit Unit

The Internal Audit Division has an Internal Audit Division
Charter issued by the Company on November 1, 2015,
which outlines the scope of duties, structure, position,
tasks, responsibilities, authority, code of ethics, and
accountability.
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Kepala Divisi Audit Internal
Head of Internal Audit Unit

Warga Negara Indonesia, berusia 30 tahun, berdomisili
di Jakarta. Beliau diangkat sebagai Kepala Divisi Audit
Internal sesuai SK No. 001/PP-HRD-DIR/1/2020 tanggal
1 Januari 2020. Beliau meraih gelar Sarjana Akuntansi
dari Universitas Indonesia pada 2017 dan mendapatkan
gelar M.Sc. dari Brunel University of London pada 2019.
Bergabung dengan Perseroan pada 2017 sebagai Chief
Accountant sampai dengan 2018. Usai menamatkan
pendidikannya, beliau kembali bergabung dengan
Perseroan pada tahun 2020 sebagai Manajer. Beliau
adalah Anggota Madya lkatan Akuntan Indonesia (IAl)
No. 22.010442.

Saat ini beliau juga sudah dinyatakan Ilulus ujian
Sertifikasi Akuntan Profesional Tingkat Advanced dan
memperoleh sertifikat nomor 000051/CA-ADV/111/2025
tertanggal 20 Maret 2025, yang diterbitkan oleh lkatan
Akuntan Indonesia (IAl).

Laporan Keberlanjutan
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An Indonesian citizen, 30 years old, residing in Jakarta,
was appointed as the Head of the Internal Audit Unit
following Decree No. 001/PP-HRD-DIR/I/2020, dated
January 1, 2020. He obtained his Bachelor's degree in
Accounting from the University of Indonesia in 2017 and
an M.Sc. from Brunel University of London in 2019. He
joined the Company in 2017 as a Chief Accountant until
2018. After completing his education, he returned to the
Company in 2020 as Manager. He is an Associate Member
of the Institute of Indonesia Chartered Accountants (IAl)
No. 22.010442.

He hasalso passedthe Advanced Level of the Professional
Accountant Certification exam and obtained certificate
number 000051/CA-ADV/I11/2025 dated March 20, 2025,
issued by the Indonesian Institute of Accountants (lkatan
Akuntan Indonesia/IAl).

Roy Parlindungan
Sinaga, S.H.

Anggota Divisi Audit Internal
Member of Internal Audit Unit

Warga Negara Indonesia, berusia 36 tahun, berdomisili
di Jakarta. Beliau diangkat sebagai sebagai Anggota
Divisi Audit Internal sesuai SK No. 073/PP-HRD-DIR/IV/21
tanggal 28 April 2021. Meraih gelar Sarjana Hukum dari
Universitas Esa Unggul pada 2012. Sebelum bergabung
dengan Perseroan, beliau pernah bekerja sebagai staf
hukum di PT Sabrina Reka Bangun (2013-2013) dan sebagai
pengacara di Djoko Purwanto Law Office & Partners
(2013-2015). Beliau bergabung dengan Perseroan sebagai
Manajer Legal sejak 2015 hingga saat ini.

An Indonesian citizen, 36 years old, residing in Jakarta,
was appointed as a Member of the Internal Audit Unit
following Decree No. 073/PP-HRD-DIR/IV/21 dated April
28, 2021. He earned his Bachelor of Law degree from
Universitas Esa Unggul in 2012. Prior to joining the
Company, he worked as legal staff at PT Sabrina Reka
Bangun (2013) and as a lawyer at Djoko Purwanto Law
Office & Partners (2013-2015). He has held the position
of Legal Manager since 2015 and continues to serve in
this role today.
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Tugas dan Tanggung Jawab

Berikut adalah tugas dan tanggung jawab Divisi Audit

Internal:

1. Menyusun dan melaksanakan Rencana Audit Internal
Tahunan;

2. Mengujidan mengevaluasi pelaksanaan pengendalian
intern dan sistem manajemen resiko sesuai dengan
kebijakan perusahaan;

3. Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas efisiensi
dan efektivitas di bidang keuangan, akuntansi,
operasional, sumber daya manusia, pemasaran,
teknologi informasi dan kegiatan lainnya;

4. Memberikan saran perbaikan dan informasi yang
objektif tentang kegiatan yang diperiksa pada semua
tingkatan manajemen;

5. Membuat laporan hasil audit dan menyampaikan
laporan tersebut kepada Direktur Utama dan Dewan
Komisaris;

6. Memantau, menganalisis, dan melaporkan
pelaksanaan tindak lanjut perbaikan yang telah
disarankan;

7. Bekerja sama dengan Komite Audit dalam menyusun
program untuk mengevaluasi mutu kegiatan audit
internal yang dilakukannya; dan

8. Melakukan pemeriksaan khusus jika diperlukan.

Pelaksanaan Tugas di Tahun 2024

Sepanjang 2024, Divisi Audit Internal telah melaksanakan
audit di seluruh unit usaha Perseroan, antara lain
mencakup audit inventaris Perseroan, aset, keuangan,
dan penerapan SOP.

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

Duties and Responsibilities

The duties and responsibilities of the Internal Audit

Division are as follows:

1. Developing and implementing the Annual Internal
Audit Plan;

2. Examining and assessing the execution of internal
control and risk management systems according to
the company's policies;

3. Conducting inspections and evaluations of the
efficiency and effectiveness across various areas,
including finance, accounting, operations, human
resources, marketing, and information technology,
among others;

4. Providing recommendations for improvements and
objective insights regarding the reviewed operations
at all management levels;

5. Preparing a report that details the audit's findings
and submitting it to the President Director and the
Board of Commissioners;

6. Monitoring, evaluating, and reporting on
the implementation of suggested follow-up
enhancements;

7. Collaborating with the Audit Committee to develop
programs for evaluating the quality of its internal
audit activities; and

8. Conducting special inspections if necessary.

Implementation of Duties in 2024

In2024, the Internal Audit Unit performed audit activities
across all of the Company's business units, including its
inventories, assets, finances, and SOP implementation.
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Sistem Pengendalian Internal

Internal Control System

Sistem pengendalian internal merupakan serangkaian
aktivitas, kebijakan, dan prosedur yang dilakukan
Perseroan atas pelaksanaan kegiatan operasional dan
keuangan untuk mencapai tujuannya, yakni memberikan
keyakinan yang memadai atas tercapainya efektivitas
dan efisiensi operasi, menghasilkan pelaporan keuangan
yang akurat, serta meningkatkan kualitas kepatuhan
Perseroan terhadap hukum dan peraturan yang berlaku.

Divisi Audit Internal melakukan pemeriksaan dan
evaluasi secara rutin atas proses pengendalian Internal
Perseroan untuk dituangkan dalam Laporan Internal
Audit kepada Direktur Utama dan Dewan Komisaris
beserta saran perbaikan yang diperlukan. Untuk
memastikan pengendalian operasional terlaksana
dengan efektif, Perseroan mengimplementasikan
prosedur operasional standar atau Standard Operating
Procedure (SOP) yang wajib ditaati dan diikuti oleh
seluruh karyawan.

Efektivitas Sistem Pengendalian
Internal

Penilaian dan evaluasi terhadap efektivitas sistem
pengendalian internal dilakukan dengan mengacu
pada 5 (lima) komponen yang termasuk dalam
kerangka Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO), vyaitu lingkungan
pengendalian, penilaian risiko, kegiatan pengendalian,
informasi dan komunikasi, dan pemantauan. Dengan
mengacu pada kelima komponen ini sebagai parameter-
parameter utama, Perseroan senantiasa menilai tingkat
keterlibatan organisasi dalam mendukung pengendalian
internal, efektivitas proses dan prosedur penilaian risiko
dalam mencegah terjadinya kesalahan dan kecurangan,
serta evaluasi atas tindakan perbaikan yang dilakukan
setelah audit internal diterapkan.

Unit Audit Internal Perseroan bekerja sama dengan
KAP untuk memastikan pengendalian internal
terlaksana dengan optimal. Untuk menghasilkan
sistem pengendalian internal yang efektif, Perseroan
senantiasa meningkatkan kualitas audit, memperdalam
lingkup audit, dan memastikan aktivitas bisnis Perseroan
dilakukan dengan hati-hati, taat aturan, serta penuh
integritas.

The internal control system involves a series of
activities, policies, and procedures implemented by
the Company to support its operational and financial
objectives. These objectives include providing adequate
assurance of operational effectiveness and efficiency,
generating accurate financial reporting, and improving
the Company’'s compliance with applicable laws and
regulations.

The Internal Audit Division routinely assesses the
Company's internal control processes, reporting
findings to the President Director and the Board
of Commissioners, along with recommendations
for necessary improvements. To maintain effective
operational control, the Company enforces standard
operating procedures (SOPs) that all employees are
required to follow.

Internal Control System Effectiveness

The assessment and evaluation of the effectiveness
of the internal control system are based on the five
components outlined in the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO)
framework: control environment, risk assessment,
control activities, information and communication,
and monitoring. By utilizing these five components
as primary parameters, the Company continuously
evaluates the level of organizational involvement in
supporting internal control, the effectiveness of the risk
assessment processes and procedures in preventing
errors and fraud, and the efficacy of corrective actions
taken following the implementation of the internal audit.

The Company’s Internal Audit Unit collaborates with
the KAP to ensure that internal control is executed
effectively. To establish a robust internal control
system, the Company consistently improves audit
quality, broadens the scope of audits, and ensures
that the Company’s business activities are conducted
meticulously, in compliance with regulations, and with
integrity.
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Pernyataan Direksi dan/atau Dewan
Komisaris atas Kecukupan Sistem
Pengendalian Internal

Dewan Komisaris dan Direksi menilai bahwa sistem
pengendalian internal telah berjalan dengan baik dan
memadai sepanjang tahun 2024.

Sistem Manajemen Risiko

Risk Management System

Sistem manajemen risiko yang diterapkan Perseroan
mencakup berbagaitahapan, mulaidariidentifikasirisiko,
penilaian, evaluasi, hingga penentuan langkah mitigasi
risiko. Perseroan berkomitmen untuk menerapkan
sistem manajemen risiko yang efektif guna mendeteksi,
menelaah, dan menentukan langkah mitigasi yang
tepat. Perseroan memastikan bahwa setiap risiko yang
dihadapi memiliki pemilik yang bertanggung jawab
untuk memonitor dan mengelola risiko tersebut secara
berkelanjutan. Beberapa risiko usaha yang dihadapi
Perseroan adalah sebagai berikut:

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

Statement of the Board of Directors
and/or Board of Commissioners of the
Internal Control System Adequacy

The Board of Commissioners and the Board of Directors
assessed that the internal control system has been
carried out well and adequately in 2024.

The risk management system implemented by the
Company covers various stages, from risk identification
and assessment to evaluation and determining mitigation
steps. The Company is dedicated to maintaining an
effective risk management system that detects, reviews,
and establishes appropriate mitigation measures. It
ensures that every risk encountered has an owner
responsible for ongoing monitoring and management.
Some of the business risks faced by the Company are
as follows:

Jenis Risiko
Risk Type

Risiko Bencana Alam
Natural Disaster Risk

|E Risiko Kepatuhan
< Compliance Risk

Upaya Penanganan
Mitigation Actions

Untuk mengatasi risiko bencana alam, Perseroan
memanfaatkan jasa ketiga dengan cara mengasuransikan
aset-aset Perseroan ke perusahaan asuransi.

To reduce the risk of natural disasters, the Company
employs a third-party service to insure its assets through
an insurance company.

Risiko yang timbul karena tidak memenuhi ketentuan
dan peraturan yang berlaku. Perseroan senantiasa
berkomitmen untuk melaksanakan usahanya sesuai
dengan ketentuan perundang-undangan yang berlaku
antara lain seperti peraturan ketenagakerjaan, keuangan
dan pajak, serta peraturan regulator dan pasar modal.

Non-compliance with relevant rules and regulations
carries risks. The Company is always committed to adhere
to all applicable laws and regulations, including labor,
financial, tax, supervisory, and capital market regulations.
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Jenis Risiko
Risk Type

Upaya Penanganan
Mitigation Actions

Risiko Tingkat Suku Bunga
Interest Rate Risk

Risiko Fluktuasi
G) Mata Uang Asing
€GN Fiyctuation of
Foreign Currency Risk

Risiko Kredit
Credit Risk

il

Risiko tingkat suku bunga Perseroan timbul dari pinjaman
untuk tujuan modal kerja dan investasi. Untuk memitigasi
risiko ini, Perseroan senantiasa melakukan pengawasan
terhadap tingkat suku bunga yang berlaku di pasar.

The Company faces interest rate risk from loans taken for
capital and investment purposes. To mitigate this risk, the
Company consistently monitors market interest rates.

Mata uang pelaporan Perseroan adalah Rupiah. Perseroan
terpapar dengan risiko ini karena sejumlah biaya yang
dikeluarkan menggunakan mata uang asing. Sejauh ini,
Perseroan belum memiliki kebijakan lindung nilai yang
formal untuk mengantisipasi fluktuasi mata uang asing.
Namun, Perseroan tetap berupaya dengan maksimal
untuk menjaga stabilitas kondisi keuangan dengan
melakukan transaksi mata uang asing dengan seimbang
dan bijaksana.

The Company's reporting currency is the Rupiah. The
Company is exposed to this risk because it incurs several
costs in foreign currencies. As of now, the Company
does not have a formal hedging policy to protect against
currency fluctuations. Nevertheless, the Company
continues to exert its utmost efforts to maintain financial
stability by conducting foreign currency transactions with
balance and caution.

Risiko kredit yang dihadapi Perseroan berasal dari kredit
yang diberikan kepada pelanggan dan penempatan
deposito di bank. Untuk memitigasi risiko ini, Perseroan
memiliki kebijakan untuk memprioritaskan penjualan
produk pada pelanggan yang terpercaya dan terbukti
mempunyai sejarah kredit yang baik. Semua pelanggan
yang akan melakukan pembelian secara kredit harus
melalui prosedur verifikasi kredit. Selain itu, saldo piutang
juga dipantau secara terus menerus untuk mengurangi
kemungkinan piutang yang tidak tertagih.

The Company's reporting currency is the Rupiah. The
Company is exposed to this risk because it incurs several
costs in foreign currencies. As of now, the Company
does not have a formal hedging policy to protect against
currency fluctuations. Nevertheless, the Company
continues to eert its utmost efforts to maintain financial
stability by conducting foreign currency transactions with
balance and caution.
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Jenis Risiko
Risk Type

Upaya Penanganan
Mitigation Actions

Risiko Likuiditas
Liquidity Risk

Risiko Pasar
Market Risk

Perseroan mengelola profil likuiditasnya untuk dapat
mendanai pengeluaran modalnya dan membayar utang
yang jatuh tempo dengan menjaga kecukupan kas dan
setara kas, serta ketersediaan pendanaan melalui total
fasilitas kredit berkomitmen yang cukup. Perseroan secara
regular mengevaluasi proyeksi arus kas dan arus kas
aktual serta senantiasa menjaga kestabilan hari utang dan
piutangnya.

The Company manages its liquidity profile to fund
its capital expenditures and repay maturing debts by
maintaining sufficient cash and cash equivalents on hand
and the availability of funding through an adequate total
of committed credit facilities. The Company evaluates cash
flow projections and actual cash flows regularly and always
maintains the stability of its payables and receivables.

Perseroan dan entitas anak terekspos dengan risiko pasar
sehubungan dengan usaha Perseroan dalam bidang
properti di mana pasar properti mengalami kelesuan,
serta usaha entitas anak yang bergerak dalam bidang
perhotelan resor yang berada di pinggir pantai sehubungan
dengan banyaknya risiko bencana tsunami yang dapat
mengakibatkan penurunan pendapatan.

The Company and its subsidiaries face market risk due to
the Company's operations in the property sector, where
the market is stagnant. Additionally, a subsidiary involved
in the hotel and resort sector, situated on the beach, is
at high risk of a tsunami disaster, which could lead to a
decrease in revenue.

Tinjauan atas Efektivitas Sistem
Manajemen Risiko

Sistem  manajemen  risiko yang  komprehensif
memampukan Perseroan untuk memberikan perlindungan
dan pertahanan yang memadaibagi Perseroan, khususnya
dalam menghadapi risiko-risiko usaha yang berpotensi
terjadi guna mencapai tujuan bisnis.

Oleh sebabitu, Dewan Komisaris, Direksi, dan Divisi Audit
Internal senantiasa mengevaluasi sistem manajemen
risiko untuk mempelajari, memahami, mencegah, dan
berupaya mengatasi risiko-risiko tersebut. Perseroan
juga menggunakan pendekatan-pendekatan yang
sistematis dan efisien untuk memastikan sistem
manajemen risiko berjalan dengan optimal.

Berdasarkan peninjauan yang dilakukan selama tahun
2024, sistem manajemen risiko telah berjalan dengan
efektif dan memberikan perlindungan yang optimal bagi
kelangsungan usaha Perseroan.

Evaluation on the Effectiveness of the
Risk Management System

A comprehensive risk management system enables the
Company to provide adequate protection and defense
for itself, particularly in managing potential business
risks to achieve its objectives.

Thus, the Board of Commissioners, the Board of Directors,
and the Internal Audit Division continuously evaluate the
risk management system to study, understand, prevent,
and address these risks. The Company also employs
systematic and efficient approaches to ensure that the
risk management system operates optimally.

Based on the review conducted in 2024, the risk
management system has been functioning effectively
and offering optimal protection for the Company's
business continuity.
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Pernyataan Direksi dan/atau Dewan
Komisaris atas Kecukupan Sistem
Manajemen Risiko

Direksi dan Dewan Komisaris menilai bahwa sistem
manajemen risiko Perseroan telah berjalan dengan baik
pada 2024.

Kasus dan Perkara Hukum

Lawsuits

Sepanjang 2024, baik Perseroan, anggota Dewan
Komisaris dan/atau anggota Direksi tidak terlibat dalam
kasus dan perkara hukum yang mempengaruhi kinerja
dan reputasi Perseroan.

Laporan Keberlanjutan
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Statement of the Board of Directors
and/or Board of Commissioners of the
Risk Management System Adequacy

The Board of Commissioners and the Board of Directors
assessed that the internal control system has been
carried out well and adequately in 2024.

In 2024, the Company, members of the Board of
Commissioners, and/or the Board of Directors were not
involved in any litigation that could affect the Company's
performance and reputation.

Informasi Mengenai Sanksi Administratif
Information Regarding Administrative Sanctions

Sepanjang tahun 2024, tidak terdapat sanksi
administratif yang diterima Perseroan, anggota Dewan
Komisaris dan/atau anggota Direksi oleh OJK ataupun
regulator lainnya.

Kode Etik Perseroan
Code of Ethics

Kode Etik Perseroan merupakan salah satu landasan
utama Perseroan yang mengatur nilai dan aturan bisnis
standar sebagai pedoman bagi setiap individu dalam
bersikap dan bekerja. Perseroan akan menjatuhkan
sanksi bagi karyawan yang terbukti melanggar Kode
Etik.

Kode Etik berlaku kepada semua bagian organisasi
Perseroan tanpa terkecuali, meliputi Dewan Komisaris,
Direksi, dan seluruh karyawan Perseroan. Seluruh kode
etik baik etika bisnis maupun etika kerja wajib dipahami
dan dilaksanakan oleh seluruh anggota Perseroan.

In2024, no administrative sanctions were received by the
Company, its members of the Board of Commissioners,
and/or its Board of Directors.

The Company's Code of Ethics serves as one of the
core foundations of the Company, regulating standard
business values and providing guidance for individual
behavior and work practices. The Company will impose
sanctions on employees found to have violated the Code
of Ethics.

The Code of Ethics applies uniformly to all parts of
the Company's organization, including the Board of
Commissioners, the Board of Directors,and allemployees.
All members of the Company must understand and
implement both business ethics and work ethics.

PT PUDJIADI PRESTIGE TBK

123



Mgl 3911S34d IavIrand 1d

124

Kilas Kinerja
Perfomance Highlights

Pokok Kode Etik

Etika Bisnis

1. Membangun dan menjaga relasi yang baik antara
Perseroan dan rekan bisnis.

2. Menjaga data data privasi yang bersifat sangat
rahasia yang dimiliki klien, mitra bisnis dan pelanggan.

3. Memenuhi permintaan klien dan mitra bisnis sesuai
yang telah disepakati dalam perjanjian.

4. Berusaha untuk menciptakan hubungan yang
harmonis dan seimbang sesuai dengan nilai, norma
dan budaya lingkungan sekitar.

5. Tidak melakukan atau menerima suap dalam bentuk
apapun.

Etika Kerja

1. Menjaga kerahasiaan data perusahaan.

2. Menjaga komitmen dan integritas kerja.

3. Jujur dalam bekerja.

4. Tidak melakukan perbuatan tercela yang melanggar
tata tertib kerja dan peraturan yang berlaku.
Menjaga dan memelihara seluruh aset perusahaan.

6. Berusaha menciptakan suasana kerja yang aman,
nyaman, tenang serta kondusif.

7. Tidak melakukan tindakan diskriminasi

Sosialisasi dan Penegakan Kode Etik

Sosialisasi Kode Etik Perseroan dilakukan dengan cara
memasukkan pokok-pokok kode etik ke dalam Peraturan
Perusahaan dan panduan tata tertib perusahaan. Jika
terjadi pelanggaran terhadap Kode Etik Perseroan, maka
Perseroan akan menindaklanjuti pelanggaran tersebut
dengan memberikan tequran lisan, surat peringatan
hingga skors dan pemutusan hubungan kerja.

Sanksi dan Jumlah Pelanggaran

Sepanjang 2024, tidak terdapat pelanggaran terhadap
Kode Etik Perseroan.

Laporan Manajemen
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Key Points of the Code of Conduct

Business Ethics

1. Establish and maintain positive relations between
the Company and its business partners.

2. Keeping private information belonging to clients,
business  partners, and customers strictly
confidential.

3. By the terms of the agreement, fulfill the demands
of clients and business partners.

4. Strive for harmonious and balanced relationships by
the surrounding environment's values, norms, and
culture.

5. Bribes in any form should not be given or accepted.

Work Ethics

1. Maintain the confidentiality of company information.

2. Uphold commitment and integrity at work.

3. Work honestly.

4. Avoid disgraceful acts that violate workplace rules
and reqgulations.
Safeguard and preserve all company assets.

6. Strive to create a safe, comfortable, pleasant, and
conducive work environment.

7. Avoid engaging in discriminatory behavior.

Socialization and Enforcement of the
Code of Ethics

The socialization of the Company's Code of Ethics occurs
by integrating the code's fundamental principles into the
Company Regulations, the Company’s code of conduct,
and associated quidelines. If there is a breach or
violation of the Company's Code of Ethics, the Company
will respond with verbal warnings and written warning
letters, potentially leading to suspension or termination
of employment.

Sanctions and Number of Violations

In 2024, no violations were reported against the
Company's Code of Conduct.
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Pemberian Kompensasi Jangka Panjang
Provision of Long-Term Compensation

Per 31Desember 2024, Perseroan tidak memiliki program
kompensasi jangka panjang berupa kepemilikan saham
bagi karyawan dan/atau manajemen.

As of December 31, 2024, the Company did not have a
long-term compensation program for employees and/or
management in the form of share ownership.

Kebijakan Kepemilikan Saham Perusahaan oleh
Dewan Komisaris dan/atau Direksi
Company Shareholding Policy by the Board of Commissioners

and/or the Board of Directors

Perseroan telah memiliki kebijakan terkait pengungkapan
informasi kepemilikan saham Dewan Komisaris dan
Direksi dengan mengacu pada POJK No. 4 Tahun 2024
tentang Laporan Kepemilikan atau Setiap Perubahan
Kepemilikan Saham Perusahaan Terbuka dan Laporan
Aktivitas Menjaminkan Saham Perusahaan Terbuka.

Berdasarkan peraturan ini, anggota Direksi, Dewan
Komisaris, pemegang saham vyang memiliki saham
paling sedikit 5%, dan pihak pengendali Perseroan
wajib melaporkan kepemillkan dan setiap perubahan
kepemilikan sahamnya atas Perseroan kepada OJK,
selambat-lambatnya 5 (lima) hari kerja.

Sejalan dengan peraturan ini, Perseroan telah
melaporkan secara rutin mengenai informasi terkait
kepemilikan saham oleh Direksi dan Dewan Komisaris
serta perubahan yang terjadi kepada OJK dan BEI serta
mengunggah informasi tersebut di situs keterbukaan
informasi BEI dan website Perseroan.

Sepanjang tahun 2024, tidak terdapat perubahan
kepemilikan saham oleh anggota Direksi dan Dewan
Komisaris yang memiliki saham atas Perseroan.

The Company always adheres to requlations regarding
the disclosure of information on share ownership of the
Board of Commissioners and Directors. The regulations
are stated in POJK No. 4 of 2024, which concerns
Ownership Reports or Any Changes in Ownership
of Public Company Shares and Reports on Pledging
Activities for Public Company Shares.

According to this regulation, members of the Board of
Directors and Commissioners, shareholders holding
at least 5% of shares, and individuals who control the
Company must report their ownership and any changes
in share ownership to the OJK within 5 (five) working
days.

To adhere to this regulation, the Company regularly
submits information regarding share ownership by the
Board of Directors and Board of Commissioners, along
with any changes that occur, to the OJK and IDX. This
information is also published on the IDX information
disclosure site and the Company's website.

In 2024, there were no changes in the share ownership of
the Board of Commissioners and the Board of Directors
regarding their shares in the Company.
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Sistem Pelaporan Pelanggaran

Whistleblowing System

Saat ini, Perseroan belum memiliki sistem pelaporan
pelanggaran. Apabila terjadi pelanggaran atau
penyimpangan atas Peraturan Perusahaan dan segala
kebijakan yang mengikatnya, maka Perseroan akan
melakukan penanganan sesuai dengan peraturan yang
berlaku. Peraturan Perusahaan telah memuat secara
detail informasi cara menyampaikan laporan, jaminan
perlindungan bagi pelapor, prosedur penanganan
pengaduan, serta pihak yang mengelola pengaduan.

Untuk pengaduan yang bersifat komplain terhadap
proyek ataupun pemberian jasa kepada pelanggan
maka akan diteruskan ke pihak manajemen untuk
ditindaklanjuti. Sedangkan pengaduan atas pelanggaran
akan ditindaklanjuti oleh Divisi Audit Internal yang akan
melakukan investigasi lebih mendalam.

Perseroan juga melakukan koordinasi dengan Divisi Audit
Internal dan Komite Audit untuk menangani kemungkinan
penyimpangan. Laporan yang diterima akan ditangani
dengan objektif dan dilaporkan kepada Direktur Utama
secara proporsional. Setelah itu, temuan-temuan dari
hasil pelaporan akan ditindaklanjuti hingga tuntas.

Kebijakan Antikorupsi
Anti-Corruption Policy

Perseroan belum memiliki kebijakan khusus vyang
mengatur perihal tindakan korupsi, kolusi, dan
nepotisme. Namun, tindakan korupsi, kolusi, dan
nepotisme termasuk aspek-aspek yang diatur dalam
Kode Etik Perseroan dan peraturan perusahaan, serta
peraturan perundang-undangan vyang berlaku. Oleh
sebab itu, Perseroan melarang adanya tindakan korupsi
yang merugikan Perseroan atau anggota perusahaan
lainnya.

Secara rutin, Perseroan melakukan sosialisasi dan
pendalaman pemahaman terkait kebijakan antikorupsi
ke seluruh karyawan, baik melalui rapat, pertemuan-
pertemuan, diskusi bersama, atau aktivitas-aktivitas
perusahaan lainnya. Sepanjang 2024, tidak terdapat
aksi korupsi yang terjadi di lingkungan kerja Perseroan
dan yang melibatkan individu Perseroan.

Currently, the Company has not established a
whistleblowing system. If there is a violation of the
Company’s regulations, including all binding policies,
the Company will act according to applicable laws. The
Company’'s Regulations provide detailed information
on how to submit a report, guarantee protection for
the whistleblower, outline the reporting handling
mechanism, and specify the party responsible for
handling the reports.

Customer complaints regarding projects or service
delivery will be forwarded to management for further
investigation. Meanwhile, complaints of violations will be
investigated thoroughly by the Internal Audit Division.

Additionally, the Company collaborates with the Internal
Audit Division and the Audit Committee to address
potential irregularities. The reports received will be
handled objectively and forwarded appropriately to the
President Director. The findings from the report will be
followed up until completion.

The Company does not yet have a specific policy
requlating corruption, collusion, and nepotism. However,
such acts are addressed within the Company's Code
of Ethics, company requlations, and relevant laws.
Therefore, the Company prohibits any acts of corruption
that may harm the Company or its members.

The Company regularly conducts sessions to enhance
understanding of anti-corruption policies among
employees through meetings, gatherings, discussions,
and other activities. Throughout 2024, there have been
no incidents of corruption within the Company's work
environment or involving Company individuals.
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Kepatuhan Perseroan
The Company's Compliance

A. HUBUNGAN PERSEROAN DENGAN PEMEGANG SAHAM DALAM MENJAMIN HAK-HAK PEMEGANG SAHAM
A. THE COMPANY RELATIONS WITH THE SHAREHOLDERS IN SECURING THE RIGHTS OF SHAREHOLDERS

1. Meningkatkan Nilai
Penyelenggaraan
RUPS
Increasing the Value of
GMS.

2. Meningkatkan
Kualitas Komunikasi
antara Perseroan
dengan Pemegang
Saham atau Investor.
Improving the Quality
of Public Company
Communication with
Shareholders or
Investors.

Perseroan memiliki cara atau prosedur teknis
pengumpulan  suara  (voting) baik  secara
terbuka maupun tertutup yang mengedepankan
independensi dan kepentingan pemegang saham.

The Company has a method or technical procedure
for voting (open or closed voting) that prioritizes
independence, and the interests of shareholders.

Seluruh anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris Perseroan hadir dalam RUPS Tahunan.
All members of the Board of Directors and Board of
Commissioners of the Public Company are present
at the Annual GMS.

Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam Situs Web
Perseroan paling sedikit selama 1 (satu) tahun.A
summary of the GMS minutes is available on the
Public Company Website for at least 1 (one) year.

Perseroan memiliki suatu kebijakan komunikasi
dengan pemegang saham atau investor.

The Company has a communication policy with
shareholders or investors.

Perseroan mengungkapkan kebijakan komunikasi
Perseroan dengan pemegang saham atau investor
dalam situs web.

The Company discloses the Public Company’s
communication policy with shareholders or investors
on the website.

Sudah diterapkan
Implemented

Sudah diterapkan
Implemented

Sudah diterapkan
Implemented

Sudah diterapkan
Implemented

Sudah diterapkan
Implemented

B. FUNGSI DAN PERAN DEWAN KOMISARIS
B. FUNCTION AND ROLE OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

3. Memperkuat
Keanggotaan dan
Komposisi Dewan
Komisaris
Strengthening the
Membership and
Composition of the
Board of Commissioners.

Penentuan jumlah anggota Dewan Komisaris
mempertimbangkan kondisi Perseroan.
Determination of the number of members of the
Board of Commissioners considers the condition of
the Company.

Penentuan komposisi anggota Dewan Komisaris
memperhatikan keberagaman keahlian,
pengetahuan, dan pengalaman yang dibutuhkan.
Determination of the membership composition of
the Board of Commissioners takes into account the
diversity of expertise, knowledge and experience
required.

Sudah diterapkan
Implemented

Sudah diterapkan
Implemented
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4. Meningkatkan Kualitas
Pelaksanaan Tugas dan
Tanggung Jawab Dewan
Improving the Quality of
Performing Duties and
Responsibilities of the
Board of Commissioners.

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan penilaian
sendiri (self-assessment) untuk menilai Kkinerja
Dewan Komisaris.

The Board of Commissioners has a self-assessment
policy to assess the performance of the Board of
Commissioners.

Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) untuk
menilai kinerja Dewan Komisaris diungkapkan
melalui Laporan Tahunan Perseroan.

The self-assessment policy to evaluate the
performance of the Board of Commissioners
is disclosed through the Annual Report of the
Company.

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan terkait
pengunduran diri anggota Dewan Komisaris apabila
terlibat dalam kejahatan keuangan.

The Board of Commissioners has a policy regarding
the resignation of members of the Board of
Commissioners if they are involved in financial
crimes.

Dewan Komisaris atau komite yang menjalankan
fungsinominasi dan remunerasi menyusun kebijakan
suksesi dalam proses nominasi anggota Direksi.
The Board of Commissioners or Committees that
carry out the Nomination and Remuneration
functions formulate a succession policy in the
Nomination process for members of the Board of
Directors.

Sudah diterapkan
Implemented

Sudah diterapkan
Implemented

Sudah diterapkan
Implemented

Sudah diterapkan
Implemented

C. FUNGSI DAN PERAN DIREKSI
C. FUNCTION AND ROLE OF THE BOARD OF DIRECTORS

5. Memperkuat
Keanggotaan dan
Komposisi Direksi
Strengthening the
Membership and
Composition of the
Board of Directors.

Penentuan jumlah anggota Direksi
mempertimbangkan  kondisi  Perseroan serta
efektivitas dalam pengambilan keputusan.
Determination of the number of members of the
Board of Directors considers the condition of the
Company and its effectiveness in decision making.

Penentuan komposisi anggota Direksi
memperhatikan keberagaman keahlian,
pengetahuan, dan pengalaman yang dibutuhkan.
Determination of the composition of members of the
Board of Directors takes into account the diversity
of expertise, knowledge and experience required.

Anggota Direksi yang membawahi bidang akuntansi
atau keuangan memiliki keahlian dan/atau
pengetahuan di bidang akuntansi.

Members of the Board of Directors who are in charge
of accounting or finance should have expertise and/
or knowledge in accounting.

Sudah diterapkan
Implemented

Sudah diterapkan
Implemented

Sudah diterapkan
Implemented
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6. Meningkatkan Kualitas
Pelaksanaan Tugas dan
Tanggung Jawab Direksi
Improving the Quality of
Performing
Duties and
Responsibilities of
Directors.

Direksi mempunyai kebijakan penilaian sendiri (self-
assessment) untuk menilai kinerja Dewan Komisaris.
The Board of Directors has a self-assessment policy
to assess the performance of the Board of Directors.

Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) untuk
menilai kinerja Direksi diungkapkan melalui Laporan
Tahunan Perseroan.

The self-assessment policy to assess the
performance of the Directors is disclosed through
the Annual Report of the Company.

Direksi mempunyai kebijakan terkait pengunduran
diri anggota Dewan Komisaris apabila terlibat dalam
kejahatan keuangan.

The Board of Directors has a policy related to the
resignation of members of the Board of Directors
when they are involved in financial crimes.

Sudah diterapkan
Implemented

Sudah diterapkan
Implemented

Sudah diterapkan
Implemented

D. PARTISIPASI PEMANGKU KEPENTINGAN
D. STAKEHOLDER PARTICIPATION

7. Meningkatkan Aspek
Tata Kelola
Perusahaan Melalui
Partisipasi
Pemangku Kepentingan
Improving Corporate
Governance Aspects
through Stakeholder
Participation.

Perseroan memiliki kebijakan untuk mencegah
terjadinya insider trading.
The Company has a policy to prevent insider trading.

Perseroan memiliki kebijakan antikorupsi dan anti-
fraud.

The Company has anti-corruption and anti-fraud
policies.

Perseroan memiliki kebijakan tentang seleksi dan
peningkatan kemampuan pemasok atau vendor.
The Company has a policy regarding the selection
and improvement of the ability of suppliers or
vendors.

Perseroan memiliki kebijakan tentang pemenuhan
hak-hak kreditur.
The Company has a policy regarding the fulfillment
of creditor rights.

Perseroan memiliki kebijakan sistem whistleblowing.
The Company has a Whistleblowing System policy.

Perseroan memiliki kebijakan pemberian insentif
jangka panjang kepada Direksi dan karyawan.

The Company has a policy of providing long-term
incentives to Directors and employees.

Belum memiliki
Not available yet

Belum memiliki
Not available yet

Sudah diterapkan
Implemented

Belum memiliki
Not available yet

Belum sepenuhnya diterapkan
Not yet entirely implemented

Belum memiliki
Not available yet
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E. KETERBUKAAN INFORMASI
E. INFORMATION DISCLOSURE

8. Meningkatkan
Pelaksanaan
Keterbukaan
Informasi
Improving the
Implementation of
Information Disclosure.

Perseroan memanfaatkan penggunaan teknologi
informasi secara lebih luas selain Situs Web sebagai
media keterbukaan informasi.

The Company utilizes the use of information
technology more broadly than the official website
of the Public Company as a medium for information
disclosure.

Laporan Tahunan Perseroan mengungkapkan
pemilik manfaat akhir dalam kepemilikan saham
Perseroan paling sedikit 5% (lima persen), selain
pengungkapan pemilik manfaat akhir dalam
kepemilikan saham Perseroan melalui pemegang
saham utama dan pengendali.

The Company's Annual Report discloses the final
beneficial owner in the ownership of the Public
Company shares of at least 5% (five percent), in
addition to the disclosure of the final beneficial
owner in the ownership of the shares of the
Public Company through the main and controlling
shareholders.

Sudah diterapkan
Implemented

Sudah diterapkan
Implemented
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Villa Houston
Highland Park, Serang
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